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RENDS, ANBIETER.

Konzentration auf den Neustart

Mit welchen Konzepten die bAV wieder auf Touren kommt

MOBILITATSRICHTLINIE Folgen HAFTUNGSFALLEN Neu- und PENSIONSZUSAGEN Uber-
der neuen EU-Verordnung fir Altzusagen in der Direktver- tragungen und Anderungen fair
das Betriebsrentengesetz s.14 sicherung klar abgrenzen s.17 und rechtssicher gestalten s.2o




RENTE ZUKUNFT

Mit Blick in die Zukunft.
Hochstmogliche Rendite bei

groBtmaoglicher Sicherheit.

Die Direktversicherung Rente Zukunft passt sich der aktuellen Kapitalmarktsituation
an und bietet neben Sicherheit attraktive Renditechancen fur unsere Kunden.
Endfallige Beitragserhaltung, erhdhte Uberschussbeteiligungen, Sicherheit und

die Chance auf eine erhdhte Gesamtrente bei Rentenbeginn sind nur ausgewahlte
Produkthighlights.

Generali Lebensversicherung AG
KompetenzCenter bAV
Oeder Weg 151, 60318 Frankfurt/M., generali-bav.de
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Liebe Leserinnen und Leser,

Schonreden hilft nicht mehr: Die Niedrigzinsphase lasst die Pensionsriick-

stellungen ansteigen. Arbeitnehmer sehen keinen Grund mehr, in eine

Betriebsrente zu investieren. Der Tarifrenten-Vorschlag der Regierung stoBt

auf wenig Gegenliebe, ebenso wenig wie die Idee eines Obligatoriums mit

,Die bAV stag-
niert. Nutzen
Sie die Atem-
pause, um

h Struktur und
Strategie in Ihre Versor-
gungsangebote zu bringen.*

Katharina Schmitt, Redaktion Personalmagazin

Zwangszuschuss. Warum

also machen wir noch ein
ganzes Heft zur bAV? Weil

sie im iiberwiegenden Teil
der Unternehmen zum
Angebot gehort. Weil jeder
Betrieb auf Nachfrage eine
Entgeltumwandlung anbieten
muss. Weil etwa 20 Millionen
Arbeitnehmer bereits auf eine

Betriebsrente sparen. Und

weil Sie als Arbeitgeber oder bAV-Verantwortlicher die Zeit jetzt verwen-

den konnen, um in das komplexe Gebilde der Altersversorgung Struktur

und Strategie zu bringen. Viele bAV-Vertrdge entsprechen langst nicht

mehr den rechtlichen Anforderungen - nutzen Sie die Atempause, um die

notwendigen Anpassungen vorzunehmen. Und sammeln Sie Energie, um

Ihre bAV moderner und gewinnbringend zu gestalten. Anregungen finden

Sie in diesem Heft - den langen Atem bringen Sie mit.

Katharina Schmitt, Redaktion Personalmagazin
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Iwang zur Forderung?

© TOWERS WATSON

Nicht alle Ideen zur Starkung der bAV
sind neu. Die Christlich-Demokratische
Arbeitnehmerschaft Deutschlands
(CDA) beispielsweise schlagt in ihrem
Grundsatzprogramm, das Ende Novem-
ber verabschiedet werden soll, wieder
mal eine obligatorische betriebliche
Rentenversicherungspflicht vor. Neu an
dem schon 6fters diskutierten Gedan-
ken: Arbeitgeber sollen gleichzeitig zu
Zuzahlungen verpflichtet werden. ,Die
= &= o bAV muss von Arbeitgebern und - wie
Der Deutsche bAV-Preis geht bereits in die dritte Runde. die Riesterrente - vom Staat geférdert
werden”, formuliert die CDA. ,Diese

P re i SW U rd i g e bAV- Ko nze pte Forderungen schieBen weit iber das Ziel

hinaus”, kommentierte darauf das IW

ie Ausschreibung fiir den Deutschen bAV-Preis geht in die dritte Koln. Grundsatzlich erhéhe ein verpflich-
D Runde. Noch bis zum 18. Dezember 2015 konnen sich Unternehmen tender Arbeitgeberzuschuss der Arbeit-

mit innovativen und kreativen Altersversorgungsprojekten in den geber bei unveranderten Bruttoléhnen
Bereichen Plangestaltung, Finanz- und Risikomanagement, Administration die Arbeitskosten. Das kénne aber die
und Kommunikation um die Auszeichnung bewerben. Der Preis wird in den Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
zwei Kategorien GroBunternehmen und Mittelstand verliehen. Die Kriterien, mens beeintrachtigen. Auch die Arbeit-
nach der eine siebenkdpfige Jury die Bewerbungen beurteilt, sind: Haupt- geberverbande beharrten weiter auf
motiv fiir die Einfiihrung oder Umsetzung, Innovationsgrad, Einklang mit einer Freiwilligkeit, um die Haftungsri-
der Unternehmens- beziehungsweise Personalstrategie, Verbesserungsgrad siken fur Unternehmen zu minimieren,
beziehungsgweise Uberwindung von Widerstinden. Weitere Information und das berichtet das Handelsblatt.
Bewerbungsunterlagen im Internet: www.deutscher-bav-preis.de

NEWS DES MONATS

Transparenz 86 Prozent aller im Rahmen einer Umfrage der KAS Bank befragten Arbeitnehmer stufen transparente Kosten bei der Ent-
scheidung fir eine Altersversorgung als sehr wichtiges oder wichtiges Kriterium ein. Die Rendite oder hohe Wertsteigerungen sind dagegen
nur fir 70 Prozent entscheidend.

Diskriminierung Sogenannte Spatehen-Klauseln, die die betriebliche Versorgung von Hinterbliebenen einschrankt, konnen nach dem
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz unwirksam sein. Eine Altersgrenze als Versorgungsvoraussetzung sei eine ungerechtfertigte Benach-
teiligung, urteilte das BAG.

l'\nderungspléine Jedes dritte Unternehmen, das eine betriebliche Altersversorgung anbietet, plant diese zu andern oder durch ein
neues Versorgungssystem abzulésen. Grund sind gestiegene Belastungen und Risiken fir die Unternehmen. Das zeigt eine Studie von Lurse.

+++ Aktuelle News +++ Hintergriinde +++ taglich unter www.haufe.de/personal +++

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de spezial bAV 11/15



Interdisziplindre bAV-Beratung

in neuer genossenschaftlicher Zusammenschluss von Rechtsanwal-
E ten, Renten- und Steuerberatern, Wirtschaftspriifern, Aktuaren und

Finanzdienstleistern bietet ab sofort gemeinsame Beratung zu den
verschiedenen Rechtsgebiete in der bAV und den Zeitwertkonten an. Ziel
des ,Deutschen Kompetenznetzwerkes bAV* ist es, eine interdisziplinire
Beratungsleistung anzubieten, die frei von Interessenkonflikten ist und
eine hohe Rechtssicherheit gewahrleistet. Das Angebot richtet sich an
Unternehmen aller Branchen und GroBen, aber auch an Versicherungsge-
sellschaften, Pensions- und Unterstiitzungskassen, private und offentliche
Versorgungstrager sowie Makler und Finanzdienstleister. Dabei hat jeder
Auftraggeber einen personlichen Ansprechpartner, der die Themen koor-

diniert und bei Bedarf weitere Experten hinzuzieht. www.dkbav.de

Vorsorgekonzept mit kapital-
marktorientierten Anlagen

ie Allianz Leben bietet ein
Dneues Vorsorgekonzept an,

das teils in Substanzwerte wie
Aktien investiert. Bei einer bAV {iber
das Produkt ,Komfort Dynamik®, ist
das Kapital teils im Sicherungsver-
mogen, teils in einer sogenannten
»,Dynamik-Komponente“ investiert.
Bei letzterer liegt derzeit der Fokus
auf Aktien, Unternehmens- und
Schwellenlanderanleihen, die ent-
sprechend hohe Renditen erwarten
lassen. Je nach der Entwicklung der
Kapitalméarkte schichtet das professio-
nelle Anlagemanagement einerseits
zwischen Sicherungsvermogen und
Dynamik-Komponente um und zudem
auch innerhalb der Dynamik-Kompo-
' nente. Nach Aussagen der Allianz
konnen bestehende Gruppenvertrage
nicht nur fiir das neue Vorsorgekon-
zept geoffnet werden, sondern auch
fiir weitere moderne Vorsorgekon-
zepte, um die unterschiedlichen An-
lagepraferenzen der Arbeitnehmer zu
bedienen.

Auch Aktien-
ertrage konnen
zu Betriebsrenten
beitragen.

www.allianz.de
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Seit iiber 25 Jahren lhr
Ansprechpartner fiir alle
Fragen der bAV!

Von uns fiir Sie:

- versicherungsfreie Losungen
- Analyse

- Gutachten

- Konzeption

- Sanierung

- Leistungsabwicklung
- Einrichtung

- Gestaltung

- Optimierung

- Begleitung

- Betreuung

- Integration

- Administration

- Weiterbildung
 Publikationen

Private Akademie zur Forderung der

betrieblichen Altersversorgung GmbH & Co- KG

Tel 08152/983 0
www.pa-bav.de

Griindungsmitglied

Hn European Tax Network
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Atempause fir die bAV

WENDEPUNKT. Das Zinstief verandert die bAV. Steigende Kosten bedrohen die Unter-
nehmen. Jetzt heiBt es erstmal tief Luft holen - denn gefordert sind neue Denkansatze.

Von Richard Herrmann

aum ein Ereignis steht so sehr

fiir die Zeitenwende an den

Finanzmarkten wie der Ren-

diteverfall deutscher Staats-
anleihen. Das Zinsniveau befindet sich
seit zwei Jahrzehnten im Sinkflug. Lag
die Umlaufrendite zu Beginn der 1990er-
Jahre noch bei iiber neun Prozent, so ist
sie heute auf einen halben Prozentpunkt
eingeschrumpft. Eine Kursdanderung ist
nicht in Sicht, solange die Europdische
Zentralbank im Verein mit den Regierun-
gen der Euro-Lander an der Politik des
billigen Geldes festhilt. Fiir die kapital-
gedeckte Altersvorsorge ist das fatal. Die
Minizinsen machen privaten und betrieb-
lichen Sparpldnen einen Strich durch die
Rechnung. Die Arbeitgeber, einstmals in
der sicheren Uberzeugung angetreten,
mit einer betrieblichen Altersversorgung
(bAV) etwas Gutes fiir ihre Mitarbeiter zu
tun, miissen heute feststellen, dass die
Rahmenbedingungen nicht mehr stim-
men. Die Zinsliicke fiihrt zu steigenden
Finanzierungslasten, die in dieser Form
niemand erwarten konnte.

Zinsversprechen kaum haltbar

Beispiel Direktversicherung: Bis 2000
wurden die Vertrdge noch mit einer Ver-
zinsung von vier Prozent liber die gesam-
te Laufzeit vereinbart. Diese Garantien
konnen heute nur noch schwer oder gar
nicht mehr bedient werden. Doch die
Versicherer haben keine Wahl, sie miis-
sen die zugesagten Garantieversprechen
einlosen. Dazu soll auch die Bildung ei-
ner sogenannten Zinszusatzreserve die-

nen, ab 2016 verpflichtend wohl auch
fiir die Tarifgeneration mit Garantiezins
2,25 Prozent. Auf diese Weise werden
die Vertrage mit niedrigerem Garantie-
zins zur Bildung der Zusatzreserve fiir
alle Versicherten herangezogen. Unterm
Strich fiihrt dies zu einer Umverteilung
zwischen den Tarifgenerationen zulasten
der jlingeren Vertrige. Hinzu kommt,
dass die Versicherer zugunsten der ge-
setzlich geforderten Zinszusatzreserve

Auch Arbeitgeber sollten
jetzt innehalten und Kraft
tanken. Denn die bAV
braucht bald ihre ganze
Energie.

zunehmend Reserven auflosen. Dabei
sind sie zum Verkauf der noch verblie-
benen hochverzinslichen Anleihen ge-
zwungen. Somit verschlechtert sich die
durchschnittliche Verzinsung fiir jlingere
und Neukunden noch zusitzlich - ein
Schlag fiir die Generationengerechtigkeit
im Versichertenkollektiv. Pensionskas-
sen unterliegen im Prinzip den gleichen
Anforderungen an den Rechnungszins
wie die Lebensversicherer und damit der-

spezial bAV 11/15
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selben Problematik. Erschwerend kommt
jedoch hinzu, dass bei Pensionskassen
die lebenslangen Betriebsrentenzahlun-
gen dominieren. Kapitalwahlrechte sind
in der bAV seltener als etwa bei einer
privaten Lebens- oder einer Direktver-
sicherung. Damit sind Pensionskassen
gezwungen, die Zinsgarantien langer zu
bedienen. Deshalb und aufgrund der ge-
ringen Wiederanlagerendite scheint eine
Reduzierung des Rechnungszinses auch
bei vielen Pensionskassen erforderlich.

Pensionsriickstellungen unter Druck

Indirekt belastet der sinkende Zins auch
Unternehmen, wenn sie ihre Betriebsren-
ten nicht durch Anlage am Kapitalmarkt
finanzieren. Richtet ein Arbeitgeber eine
Pensionszusage ein, muss er dafiir die
Summe der Verpflichtungen - abgezinst
auf den heutigen Wert - als Riickstellung
in der Handelsbilanz verbuchen. Je nied-
riger der Rechnungszins, desto hoher der
entsprechende Barwert der Pensionsver-
pflichtungen. Die Unternehmen miissen
dann zulasten des Geschiftsergebnisses
mehr Vermogen fiir die kiinftigen Pensi-
onslasten reservieren. Durch die Reform
des Bilanzrechts 2009 wurde fiir die
Kalkulation der HGB-Pensionsriickstel-
lungen ein marktnaher Rechnungszins
eingefiihrt - mit entsprechenden Folgen
fiir die Bewertung der Pensionsverpflich-
tungen. So steht zu erwarten, dass der
maBgebliche Rechnungszins von aktuell
rund vier Prozent bis Ende 2019 unter
2,5 Prozent fallt. Der Zins entfaltet dabei
eine starke Hebelwirkung: Sinkt er um
einen Prozentpunkt, miissen die Riick-
stellungen um etwa 13 bis 15 Prozent
aufgestockt werden. Auf die Unterneh-
men kommt in den néchsten Jahren also
erheblicher Mehraufwand fiir die Pensi-
onsriickstellungen zu.

Arbeitsrecht legt Fesseln an

Fest steht, dass die Arbeitgeber die zu-
gesagten Leistungen mit dem geplan-
ten Aufwand aus heutiger Sicht nicht
vollstandig erbringen konnen. Das gilt
sowohl fiir die intern finanzierte als
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Die Grafik zeigt die Entwicklung der Umlaufrendite borsennotierter Bundeswertpapiere
von 1990 bis heute in Prozent. Der Absturz belastet vor allem Pensionsverpflichtungen.

auch fiir die aus dem Unternehmen aus-
gelagerte betriebliche Altersversorgung,
denn aufgrund der Subsididrhaftung
zahlt am Ende immer der Arbeitgeber.
Die Maoglichkeiten, in bestehende Ver-
sorgungszusagen einzugreifen, auch
wenn sie auf einer kollektivrechtlichen
Betriebsvereinbarung beruhen, sind
dabei duBerst eng begrenzt. Nach der-
sogenannten ,Drei-Stufen-Theorie“ des
Bundesarbeitsgerichts sind bereits er-
worbene Anspriiche fiir zuriickgelegte
Dienstjahre praktisch unantastbar. Der
Arbeitgeber kann allenfalls die zukiinf-
tige Dynamisierung von Leistungen
einfrieren. Dafiir miissen ,triftige Griin-
de“ vorliegen, beispielsweise ein durch
den unverdnderten Fortbestand eines
Versorgungswerkes drohender Subs-
tanzverzehr des Unternehmens. Am we-
nigsten geschiitzt sind Anspriiche, die
erst noch erdient werden miissen. Fiir
diese Zuwichse kann der Arbeitgeber
aus ,sachlich-proportionalen Griinden®,
etwa wenn eine Betriebsvereinbarung
gekiindigt wird, die Zusage einschrin-
ken. SchlieBlich kann der Arbeitgeber
fiir neue Mitarbeiter die Versorgung
streichen.

Das Arbeitsrecht sichert die Besitz-
stande der Versorgungsberechtigten in
Form der einmal zugesagten Leistungen.
Nun kann man die berechtigte Frage stel-
len, ob die Garantie von Besitzstinden
in dieser Form unter den verdnderten
Rahmenbedingungen noch tragbar ist.

QUELLE: DEUTSCHE BUNDESBANK

Fraglich ist dies zum einen aus der Per-
spektive der Generationengerechtigkeit.
Denn aktuell werden vor allem die Be-
sitzstinde der rentennahen Jahrgidnge
und der Rentner geschiitzt. Die Jiingeren
ziehen den Kiirzeren. Fraglich ist dies
vor allem aber aus der Perspektive der
Arbeitgeber. Hétten sie damals bereits
gewusst, dass sich die Rahmenbedin-
gungen derart zu ihrem Nachteil ver-
schlechtern - es wiirde die betriebliche
Altersversorgung zumindest in Form der
Rentenleistung heute wohl nicht geben.

Um den Unternehmen temporér eine
Entlastung zu verschaffen, sollte man
deshalb tiber neue Ansétze nachdenken.
Voriibergehend konnte man die Leistun-
gen vom aktuell vorhandenen Vermégen
abhingig machen. Sobald sich die Lage
entspannt, konnten dann die Leistungen
in der Zukunft auch wieder steigen. Das
bisher Erreichte wird damit nicht infrage
gestellt, aber die Verteilung der auBer-
gewohnlichen Belastungen wiére weit-
aus fairer zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern aufgeteilt, als dies aktu-
ell der Fall ist. Damit blieben die Finan-
zierbarkeit und damit das Vertrauen in
die betriebliche Altersversorgung trotz
widriger Umstiande gewahrt. |

DR. RICHARD HERRMANN
ist Vorsitzender des Vorstands
der Heubeck AG.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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Einfach, renditestark, flexibel

BEST PRACTICES. Wie kommt die bAV in Kleinbetriebe? Statt Theorien zeigen wir funk-
tionierende Praxismodelle, an denen sich auch der Mittelstand orientieren kann.

Von Christof Quiring

aut einer Studie der Ruhr-

Universitit Bochum liegt das

Rentenniveau fiir einen Durch-

schnittsrentner mit lebenslan-
ger Vollzeiterwerbstatigkeit aktuell bei
rund 55 Prozent des letzten Netto-Ein-
kommens. Bis 2030 wird dieser Wert
noch weiter auf 52,5 Prozent sinken.
Diese Zahlen sind alarmierend: Um den
Lebensstandard sichern zu konnen, sind
der Studie zufolge rund 85 Prozent des
letzten Nettoeinkommens erforderlich.
Das entspricht fiir einen Durchschnitts-
rentner aktuell 1.763 Euro. Beim derzei-
tigen Rentenniveau betrigt die Liicke
bereits rund 680 Euro.

Die Sicherung des Lebensstandards
lasst sich deshalb nur iiber die ergan-
zende, kapitalgedeckte Vorsorge errei-
chen, die moglichst einfach, ertragreich
und fiir alle zuganglich ausgestaltet wer-
den muss. Als zentraler Baustein eignet
sich dafiir die betriebliche Altersvorsor-
ge (bAV). Es ist deshalb zu begriiBen,
dass sich die Bundesregierung unter
Federfiihrung von Bundesarbeitsmini-
sterin Nahles des Themas angenommen
hat. Doch bislang ist der groBe Wurf
der sogenannten ,Nahles-Rente“ nicht
gelungen. Zwar ist es ausdriickliches
Ziel, auch Kleinstbetriebe in die Lage zu
versetzen, ihren Beschiftigten eine bAV
anzubieten, die leicht umsetzbar ist. Die
veroffentlichten Vorschlidge sind jedoch
vor allem theoretischer Natur. Sie ver-
sdumen es, praxistaugliche Modelle, die
sich schon bewdhrt haben, weiterzuent-
wickeln. Ein Fehler. Denn wir brauchen

eine bAV, die sich an funktionierenden
Praxismodellen orientiert.

Drei Erfolgskriterien fiir alle Konzepte

Auf eine einfache Formel gebracht, zeich-
nen sich diese erfolgreichen Praxisbei-
spiele durch drei Punkte aus: Sie sind
einfach, renditestark und flexibel. Grund-
voraussetzung ist, dass die Pensionspla-
ne einfach gestaltet sind und moglichst
viele Mitarbeiter an der bAV teilnehmen.
Viele Unternehmen setzen deshalb auf
beitragsorientierte Altersvorsorgepline
mit automatischer Entgeltumwandlung
und Ausstiegsoption (Opt-out). Arbeit-

nehmer, die sich nicht gegen die Teilnah-
me aussprechen, nehmen automatisch
teil, ohne selbst aktiv werden zu miissen.
Arbeitgeber und Arbeitnehmer vereinba-
ren die Umwandlung eines bestimmten
Betrags in eine Anwartschaft auf Ver-
sorgungsleistungen. Der Arbeitgeber ga-
rantiert den Erhalt des eingezahlten Ka-
pitals, dariiber hinausgehende Zusagen
macht er nicht, sodass er von nicht kal-
kulierbaren Risiken wie dem Zins- oder
Langlebigkeitsrisiko befreit ist.

Eine starke Rendite ist das zweite we-
sentliche Erfolgskriterium moderner
bAV-Plane. Dazu setzen sie in der Kapi-



talanlage haufig auf sogenannte Lebens-
zyklusfonds. Sie beinhalten eine fiir jede
Altersstufe angemessene Anlagestrate-
gie. Fiir Jiingere, die Vermogen aufbauen
wollen, wihlen sie mehrheitlich Aktien.
Diese bieten hohere Renditen, kurzfri-
stige Wertschwankungen kénnen durch
lange Laufzeiten ausgeglichen werden.
Fiir dltere Mitarbeiter steht der Vermo-
genserhalt im Fokus. Das Kapital wird
automatisch in weniger schwankungs-
anfillige Anlagen, wie festverzinsliche
Wertpapiere oder Geldmarktprodukte,
umgeschichtet.

Flexibilitat ist das dritte Kriterium:
Anspar- und Auszahlungsphase wer-
den klar getrennt, denn in den beiden
Phasen stehen unterschiedliche Anlage-
strategien im Fokus: Wachstum in der
Ansparphase und regelmaBige Ertrage
in der Rentenphase. In der Ansparphase
sollten Beschiftigte dariiber hinaus die
Moglichkeit haben, ihr in der bAV an-
gespartes Kapital bei einem Jobwechsel
mitzunehmen - so wie es etwa bei Kon-
tenmodellen in den USA oder in GroB-

© BMW AG

BMW-Mitarbeiter

nehmen automa-

tisch an der bAV

teil. Ein Konzept,

das auch in kleinen

o Unternehmen funk-
§ tionieren kann.

britannien selbstverstdndlich ist. Das
Vermogen kann ohne Nachteile fiir den
Arbeitnehmer entweder beim bisherigen
Arbeitgeber stehen bleiben oder auf den
neuen iibertragen werden. Und bei der
Auszahlung des Kapitals sollten dem
Mitarbeiter alle Optionen zur Verfiigung
stehen: Einmalzahlung, Ratenzahlung
oder der Erwerb einer Leibrente, um ver-
schiedenen Bediirfnissen und Lebens-
umstidnden Rechnung zu tragen.

BMW-Modell nicht nur fir die GroRen

Diese modernen Pensionspldne sind in
vielen deutschen Unternehmen, vor al-
lem bei GroBunternehmen und gréBeren
Mittelstandlern, ldngst gelebte Praxis.
So hat etwa der Miinchner Autokonzern
BMW 2014 ein neues, beitragsorientier-
tes Altersvorsorgemodell eingefiihrt -
das BMW Alterskapital. Es zeichnet sich
durch eine Kapitalanlage mit Lebenszyk-
lusfonds aus, an deren Wertentwicklung
der Mitarbeiter voll partizipiert. In der
Auszahlungsphase haben die Mitarbei-
ter die Wahl zwischen einer Einmalzah-
lung und bis zu 20 Jahresraten. Abhédn-
gig von der Entgeltgruppe zahlt BMW
einen Grundbetrag je Mitarbeiter in das
Modell ein. Daneben kann jeder Mitar-
beiter freiwillig einen Beitrag durch Ent-
geltumwandlung beisteuern. Zahlt der
Mitarbeiter diesen freiwilligen Beitrag,
,matcht* BMW das mit einem Zuschuss
in der Hohe dieses Eigenbeitrags. Dabei
nutzt der Autohersteller das Konzept der
automatischen Teilnahme. Wer das nicht
mochte, kann die Teilnahme monatlich
beenden - per Mausklick im Intranet.
Ein solcher Pensionsplan ldasst sich
nicht nur im DAX-Konzern umsetzen.
Viele Bestandteile sind auch in kleineren
Unternehmen umsetzbar. Ein Modell fiir
einen groBeren Mittelstindler mit rund
300 Mitarbeitern ist beispielsweise der
Fidelity Pensionsplan. Dieser setzt eben-
falls auf eine flexible automatische Ent-
geltumwandlung mit Ausstiegsoption
plus ,Matching® durch den Arbeitgeber.
Mit Erfolg: Rund 75 Prozent der Mitar-
beiter nehmen am Pensionsplan teil. Die

Kapitalanlage basiert auch hier auf einem
altersindividuellen Lebenszyklusmodell,
das mit Fonds umgesetzt wird.

Evolution statt Revolution

Doch um die bAV wirklich signifikant zu
starken, miissen diese Modelle in kleine
und mittlere Unternehmen hereingetra-
gen werden. SchlieBlich sind im deut-
schen Mittelstand rund 60 Prozent aller
sozialversicherungspflichtig Beschéftig-
ten tatig. Mit einer einfachen, flexiblen
und renditestarken bAV konnen sich
die kleinen und mittleren Unternehmen
von der Konkurrenz absetzen - Stich-
wort Employer Branding. Bislang aber
erkennen noch zu wenige Mittelstandler
das Potenzial beziehungsweise scheuen
den Administrationsaufwand. Daher
sind standardisierte Branchenlosungen
gefragt, die sich auch im Zehn-Mann-
Betrieb umsetzen lassen, etwa im Hand-
werk. Moglich ist das beispielsweise liber
den Durchfiihrungsweg Pensionsfonds.
Vorteil fiir den Mitarbeiter: Die Kapital-
anlage liber Lebenszyklusfonds ist auch
in diesem Modell mdoglich. Vorteil fiir das
Unternehmen: Die Kapitalgarantie wird
durch den Pensionsfonds gestellt.
Tatsache ist: Es gibt gute bAV-Modelle,
die von fiihrenden deutschen Unterneh-
men erfolgreich eingesetzt werden. Aber
auch fiir kleinere und mittlere Betriebe
gibt es heute Moglichkeiten, wie sich ei-
ne einfache, renditestarke und flexible
bAV umsetzen lasst - und das nicht nur
in Form der Direktversicherung. Arbeit-
geber sollten sich an diesen praxiser-
probten Modellen orientieren und nicht
auf den nidchsten Schritt der Bundesre-
gierung warten. Wenn es so gelingt, die
bAV evolutiondr weiterzuentwickeln,
profitieren Arbeitgeber und Mitarbeiter
gleichermaBen - ohne das gesamte Sys-
tem zu revolutionieren. |

CHRISTOF QUIRING ist
Leiter Investment- und
Pensionslésungen, Fidelity
Worldwide Investment.
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Herausforderung Niedrigzins

LOSUNGSANSATZE. Das sinkende Zinsniveau belastet alle Unternehmen mit bAV. Sie
missen diese deshalb dringend in ihr Risiko- und Liquiditatsmanagement aufnehmen.

Von Andreas Hilka

er Rechnungszins des Inter-

national Financial Reporting
Standards (IFRS) zur Bewer-

tung von Pensionsverpflich-

tungen zeigt, wohin die Reise geht: Zum
Jahresende 2014 notierte er bei nur noch
circa 2,1 Prozent und lag damit um bis
zu 1,5 Prozentpunkte unter seinem Vor-
jahresniveau. Fiir Unternehmen, die auf
IFRS-Basis bilanzieren, stiegen infol-
gedessen die bilanziellen Pensionsver-
pflichtungen im Jahresverlauf um etwa 25
Prozent. Laut Towers Watson erreichten
die Pensionsverpflichtungen der 30 DAX-
Unternehmen mit 372 Milliarden Euro
einen neuen Rekordwert. Zwar stiegen
zeitgleich auch die Pensionsvermogen an
(12 Prozent Rendite 2014). Dennoch sank
der Ausfinanzierungsgrad der Pensions-
pline der DAX-Unternehmen um vier
Prozentpunkte auf ,nur noch“ 61 Prozent.
Fiir Unternehmen, die nach Handels-
gesetzbuch (HGB) bilanzieren, lag der re-
levante Rechnungszins zum Jahresende
2014 mit rund 4,5 Prozent noch deutlich
hoher. Dennoch konnen sich auch nach
HGB bilanzierende Mittelstandsunter-
nehmen nicht beruhigt zuriicklehnen. Im
Sinne einer Zeitreise wird sich der bereits
vollzogene Riickgang des IFRS-Stichtags-
zinses in den ndchsten Jahren auch im
HGB-Durchschnittszins widerspiegeln.
Die langfristige Durchschnittsbildung er-
moglicht schon heute eine indikative Ab-
schatzung fiir die kiinftige Entwicklung
des HGB-Rechnungszinses. Unter der An-
nahme eines in den kommenden Jahren
anhaltend niedrigen Marktzinsniveaus

wird der HGB-Rechnungszins bis zum
Jahresende 2017 auf circa 2,8 Prozent fal-
len. Er wird damit anndhernd das Niveau
des aktuellen IFRS-Rechnungszinses er-
reichen. Daher miissen sich alle Unterneh-
men, die eine betriebliche Altersvorsorge
anbieten, den mit dem Niedrigzinsniveau
einhergehenden Herausforderungen stel-
len. Haben sie Direktzusagen, die hohe
Zinsversprechen beinhalten, dann werden
sie - egal ob HGB oder IFRS - mit nach
oben schnellenden Pensionsverpflich-
tungen kampfen.

Unterschiedliche MalRnahmen fiir
unterschiedliche Situationen

Was bedeutet der absehbar fallende
HGB-Rechnungszins nun fiir die unter-
schiedlichen Systeme der betrieblichen
Altersvorsorge (bAV)? Am gravierends-
ten sind die Auswirkungen fiir Unter-
nehmen mit leistungsorientierten Pen-
sionspldnen (Defined Benefit Plans). Je
nach Personenbestand kann hier ein
von 4,5 auf 2,8 Prozent fallender HGB-
Rechnungszins einen ergebniswirksa-
men Anstieg der Pensionsverpflichtung
um insgesamt etwa 30 bis 50 Prozent
nach sich ziehen. Die damit einherge-
henden hoheren Riickstellungen kon-
nen nicht nur den Spielraum fiir weitere
Investitionen einschrianken, sondern
auch die Kreditwiirdigkeit gegeniiber
externen Geldgebern beeintrachtigen.
Diejenigen Unternehmen, die ihre bAV
auf beitragsorientierte Bausteinsysteme
auf Basis von Direktzusagen (Contribu-
tion Oriented Plans) umgestellt haben,
sagen ihren Mitarbeitern damit haufig
eine implizite Verzinsung zu. Oft haben

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de

sie hierfiir in der Vergangenheit aus gu-
ten Griinden eine externe Riickdeckung
eingerichtet, um kiinftige Leistungen oh-
ne Belastung des laufenden operativen
Cash-Flows decken zu konnen. Doch wer
frither aus Sicherheitsiiberlegungen he-
raus fiir die Riickdeckung tiberwiegend
in Staatsanleihen von Lindern hoher
Bonitidt investierte, kann heutzutage
Investments mit kaum noch positiven -
oder sogar negativen - realen Renditen
im Portfolio haben. Eine mogliche Folge
auch hier: Finanzierungsliicken.
SchlieBlich stehen aber auch Unterneh-
men ohne Altlasten - im Sinne bestehen-
der und zu bedienender Pensionszusagen
- vor Herausforderungen. Angesichts der
absehbaren demografischen Entwick-
lungen in Deutschland nimmt die Bedeu-
tung der bAV beim Gewinn und Binden
von Arbeitskraften weiter zu. Aus Sicht
der Versorgungsberechtigten sind in
Zeiten des aktuellen Niedrigzinsumfelds
vor allem bAV-Losungen interessant, die
trotz der Marktgegebenheiten eine attrak-
tive und chancenreiche Kapitalanlage
bieten. Fiir Unternehmen, die noch keine
bAV etabliert haben oder ihre bAV neu
ausgestalten mochten, steht daher neben
der Frage der Kalkulationssicherheit die
Moglichkeit flir Mitarbeiter, an Wertent-
wicklungen der Pensions-Investments zu
partizipieren, im Vordergrund.

Losungsalternativen fiir erdiente wie
zukiinftige Anwartschaften

Somit wird klar: Fiir den sogenannten
Past Service, das heifit in der Vergan-
genheit bereits erdiente Versorgungs-
anwartschaften werden liquiditatsscho-
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nende und riickstellungsreduzierende
Losungen bendétigt. Hiermit konnen zu-
kiinftige Risiken vermindert werden.
Fiir den Future Service, also in der
Zukunft noch erdienbare Versorgungs-
anwartschaften, geht es dagegen um at-
traktive kalkulationssichere Losungen,
mit denen kiinftige Risiken ganzlich ver-
mieden werden. Vor konkreten Losungs-
alternativen, zundchst jedoch ein paar
Worte zum Thema Ausfinanzierung von
Pensionsverpflichtungen: In Deutsch-

land ist die unmittelbare Pensionszusage
die mit Abstand bedeutendste Variante
der betrieblichen Altersversorgung. Doch
schatzungsweise gerade einmal die Half-
te all dieser Pensionsverpflichtungen
ist mit entsprechendem Kapital gegen-
finanziert. Viele Unternehmen verfiigen
sogar liber gar keine Riickdeckung. Da-
mit tickt in den betroffenen Versorgungs-
systemen eine dhnliche ,Zeitbombe“ wie
in der umlagefinanzierten gesetzlichen
Rentenversicherung. Sorgen die Unter-

Handeln ist jetzt nétig -
bevor die Riicklagen fiir
Pensionszusagen weg sind.

nehmen nicht rechtzeitig fiir eine aus-
reichende Kapitaldeckung, miissen die
Rentenverpflichtungen bei Filligkeit
aus dem operativen Geschift finanziert
werden - unabhéngig von der Geschafts-
entwicklung und notfalls auch zulasten
wichtiger Investitionen. Weitere gewich-
tige Argumente fiir eine Ausfinanzierung
sind die Verbesserung von Bilanzkenn-
zahlen (Bilanzverkiirzung) und Unter-
nehmensrating, die Erleichterung des
Kreditzugangs sowie die Moglichkeit,
die Pensionsvermogen gegen den Insol-
venzfall des Unternehmens zu schiitzen.

Past Services: Pensionsvermdgen
strukturieren und optimieren

Um nun ein genaues Bild des Past Ser-
vice und eine Basis zur Ausfinanzie-
rung von Pensionsverpflichtungen zu
erhalten, ist zundchst eine detaillierte
Risikoanalyse der zu erwartenden Zah-
lungsstréme ratsam. Zur Quantifizie-
rung der Risiken kommt dabei neben
der reinen Bestandsaufnahme der Pro-
gnose der Versorgungsverpflichtungen
eine entscheidende Rolle zu. Dartiber hi-
naus sollten Langlebigkeitsrisiken sowie
Verpflichtungsdauer und Volatilitiat von

Ihre Nummer 1 in Sachen Weiterbildung zum Thema bAV und Rentenrecht
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ANSTEIGENDE PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Prognose HGB-Rechnungszins
(Angaben in Prozent)
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Erwartete Erhohung der Pensionsverpflichtung bis Ende 2017

Ausgewogen (50 % Anwarter, 50 % Rentner)

Anwarterlastig (80 % Anwarter, 20 % Rentner)

Mit sinkendem Rechnungszins steigt die Hohe der Pensionsver-
pflichtungen. Die zwei Musterszenarien zeigen die unterschiedliche

. +28 %

ca. +50 %

. +8,5%

. +14,5 %

Steigerung der Pensionsverpflichtung in Abhangigkeit von der
Anzahl der Rentner und Anwarter im Unternehmen.

Versorgungsverpflichtungen  individu-
ell analysiert werden. In einem zweiten
Schritt wird dann mithilfe einer Asset-
analyse im Sinne eines Asset Liability
Management (ALM) das Pensionsver-
mogen strukturiert und optimiert. Die
Wertschopfungskette ldsst sich vervoll-
standigen mit einem Fiduciary Manage-
ment. Dieses beinhaltet eine ganzheitli-
che Betreuung des Pensionsvermogens
und umfasst neben der Strukturierung
der Kapitalanlage weitere Bausteine wie
Managerauswahl,  Risikomanagement
sowie Reporting und Controlling.

Future Service: Flexibilitat und
Kalkulationssicherheit wahren

Beim Future Service kommt es aus
Sicht der Unternehmen darauf an, die
betrieblichen Versorgungssysteme so
zu gestalten, dass jederzeit Flexibilitat
und Kalkulationssicherheit gewahrt ist.
Hier geht die Entwicklung weg von rei-

nen Leistungszusagen hin zu beitrags-
orientierten Zusagen. Damit schlieBen
die Unternehmen unkalkulierbare Ver-
pflichtungen weitestgehend aus und
konnen ihre Vorsorge immer neu an die
betrieblichen Anforderungen anpassen.
Dariiber hinaus kénnen so Budget-Uber-
raschungen vermieden werden. Denn
die Versorgungszusagen werden derart
gestaltet, dass ihre Bewertung sowohl
nach IFRS als auch nach HGB unabhén-
gig vom Rechnungszins ist. Eine Mog-
lichkeit hierzu sind sogenannte fondsak-
zessorische Pensionszusagen, bei denen
sich die wirtschaftliche Verpflichtung
des Arbeitgebers weitestmoglich auf
die ,Weiterleitung“ der angesammelten
Vermogensmittel beschrdnkt (unter Be-
riicksichtigung eines vom Arbeitgeber
zu gewdhrleistenden Mindestniveaus,
iblicherweise in Hohe der Beitrdge).
Die Hohe der Versorgungsleistung er-
gibt sich dann jeweils unmittelbar aus

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de

QUELLE: ALLIANZ GLOBAL INVESTORS (STAND: 30. JUNI 2015)

der Entwicklung der versorgungsspe-
zifischen Aktiva, also der Fonds, in die
investiert wird. Im Sinne einer vereinfa-
chenden und rechnungszinsunabhéngi-
gen Bilanzierung kann in Abstimmung
mit dem Wirtschaftspriifer bei fonds-
akzessorischen Pensionszusagen die
Hohe der Pensionsverpflichtung mit
dem Marktwert des Pensionsvermogens
gleichgesetzt werden.

Fazit: Bereits heute miissen Unter-
nehmen die zukiinftige Entwicklung
des HGB-Rechnungszinses und die da-
mit einhergehende aufwandswirksame
Erhohung der Pensionsverpflichtungen
im Rahmen von Planungs- und Progno-
serechnungen berticksichtigen. |

ANDREAS HILKA ist Head of
Pensions Europe und Mitglied
des European Executive Commit-
"Imm tee bei Allianz Global Investors.
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EU bringt Bewequng in die Rente

AUSBLICK. Die Umsetzung der EU-Mobilititsrichtlinie bringt Anderungen des Betriebs-
rentengesetzes und der flankierenden steuerrechtlichen Regelungen mit sich.

Von Lars Hinrich, Susanne Jungblut und
Tobias Schmitz

m 1. Juli 2015 hat das Bun-
deskabinett den Entwurf ei-
nes Gesetzes zur Umsetzung
der EU-Mobilitatsrichtlinie
beschlossen. Seine Verabschiedung ist,
so der Stand zum Redaktionsschluss,
fiir Ende November geplant. (Wir wer-
den Sie hierzu aktuell unter www.haufe.

Die EU-Mobilitatsrichtlinie
erleichtert die Mitnahme
der bAV innerhalb der EU.
Das Betriebsrentengesetz
muss sich dem anpassen.

de/personal auf dem Laufenden halten.)
Bereits heute lassen sich aber schon
die wesentlichen Anderungen des Be-
triebsrentengesetzes und flankierende
steuerliche Vorschriften, die das neue
Gesetz mit sich bringt, absehen. Sie sol-
len im Wesentlichen zum 1. Januar 2018
in Kraft treten. Nach unserer Einschit-
zung losen diese Gesetzesdnderungen
grundsatzlich bei allen Unternehmen,
die betriebliche Altersversorgung (bAV)

© BYMANDESIGNS / THINKSTOCKPHOTOS.DE

anbieten, einen Handlungsbedarf aus.
Im Einzelnen sind folgende Anderungen
vorgesehen:

» Unverfallbarkeitsfristen: Anwartschaf-
ten auf arbeitgeberfinanzierte Leistun-
gen der betrieblichen Altersversorgung
sind kiinftig bereits dann unverfallbar,
wenn der Mitarbeiter das 21. Lebensjahr
(vorher 25. Lebensjahr) vollendet und
die Versorgungszusage mindestens drei
Jahre (vorher fiinf Jahre) bestanden hat.
* Betriebsrentenanwartschaften: Un-
verfallbare Anwartschaften ausgeschie-
dener Mitarbeiter sind, soweit sie ab
2018 erdient wurden, grundsatzlich in
demselben Umfang anzupassen wie die
Anwartschaften aktiver Arbeitnehmer.

¢ Abfindung: Bisher konnen geringfiigi-
ge Versorgungsanwartschaften ohne Zu-
stimmung des Arbeitnehmers abgefun-
den werden. Dies ist kiinftig dann nicht
mehr moglich, wenn der Mitarbeiter in
einen anderen Staat der EU wechselt.

¢ Auskunftspflichten: Der Arbeitgeber
oder der Versorgungstrager miissen zu-
kiinftig dem Versorgungsberechtigten
auf dessen Verlangen detaillierte Aus-
kunft {iber seine bAV erteilen.

* Rentenanpassung bei Direktversiche-
rungen und Pensionskasse: Der Arbeit-
geber muss bei Durchfiihrung der be-
trieblichen Altersversorgung iiber eine
Pensionskasse oder Direktversicherung
auch dann keine Anpassungspriifung
vornehmen, wenn der fiir die Berechnung
der garantierten Leistung herangezogene
Zinssatz den Hochstzinssatz nach Versi-
cherungsaufsichtsgesetz iibersteigt. Die
bisher zuséitzliche Ausrichtung an den
relevanten (Hochst-)Zinssatz —entfallt.
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Die letzte Anderung ergibt sich nicht
aus der EU- Mobilitatsrichtlinie, sondern
folgt der aktuellen Rechtsprechung und
soll aus diesem Grund bereits ab dem
Tag der Gesetzesverkiindung maBgeblich
sein. In der Regel betrifft sie jedoch nur
diejenigen Unternehmen, die sich einer
regulierten Pensionskasse bedienen.
Welcher Anpassungsbedarf sich aus den
einzelnen Anderungen fiir Unterneh-
men ergibt und was in der Praxis unbe-
dingt getan werden sollte, haben wir im
Folgenden zusammengestellt.

Kirzere Unverfallbarkeitsfristen bei
bAV-Anwartschaften

Die kiirzeren Unverfallbarkeitsfristen gel-
ten fiir alle Zusagen, die ab dem 1. Januar
2018 erteilt werden. Fiir zuvor gegebene
Versorgungsversprechen bleibt es grund-
sdtzlich bei den bisherigen Unverfallbar-
keitsbestimmungen. Allerdings sind hier
die erdienten Anwartschaften auch dann
aufrechtzuerhalten, wenn die Zusage ab
dem 1. Januar 2018 mindestens drei Jah-
re bestanden und der Mitarbeiter das 21.
Lebensjahr vollendet hat.

Die neue Regelung gilt qua Gesetz fiir
alle Versorgungszusagen, auch wenn da-
rin explizit die bisherigen und damit lan-
geren Unverfallbarkeitsfristen genannt
werden. Gleichwohl empfiehlt sich in
diesen Fallen, den Wortlaut der Zusage
rechtzeitig vor dem 1. Januar 2018 redak-
tionell anzupassen.

Zahlreiche Pensionspldne sehen eine
Wartezeit, haufig sogar von fiinf bis zehn
Jahren, vor. Nach dem Wortlaut der EU-
Mobilitatsrichtlinie ist eine etwaige War-
tezeit bereits in den maximal zulassigen
dreijahrigen Unverfallbarkeitszeitraum
zu inkludieren. Jedoch beziehen sich die
in deutschen Versorgungspldanen ent-
haltenen zusitzlichen Wartezeiten i.d.R.
auf den Zeitraum zwischen dem Eintritt
des Arbeitnehmers in das Unternehmen
und dem erstmaligen Eintritt des Versor-
gungsfalls und konnen auch nach dem
Ausscheiden aus dem Unternehmen
(mit unverfallbarer Versorgungsanwart-
schaft) erfiillt werden. Es spricht daher

11/15 spezial bAV

viel dafiir, dass solche Wartezeiten kiinf-
tig auch dann als weitere Voraussetzung
fiir die Betriebsrentenleistung zugelas-
sen sind, wenn sie die Dauer von drei
Jahren iiberschreiten.

Durch die kiirzeren Unverfallbar-
keitsfristen sind Anwartschaften aus-
scheidender Arbeitnehmer vermehrt
aufrechtzuerhalten. Die Bindungswir-
kung der bAV wird somit weiter redu-
ziert. Zudem haben sich Arbeitgeber,
insbesondere bei Direktzusagen, auf-
grund der groBeren Anzahl von Versor-
gungsberechtigten, auf einen hoheren
Verwaltungsaufwand einzustellen. Eine
wesentliche Entlastung kann hier durch
eine Ubertragung der erworbenen An-
wartschaft auf den neuen Arbeitgeber
erzielt werden. Dies ware auch im In-
teresse des Arbeitnehmers, dessen bAV
dadurch weniger ,zerstiickelt® wiirde.
Bislang scheitert diese Moglichkeit je-
doch regelmiBig an der fehlenden Bereit-
schaft des neuen Arbeitgebers. Es bleibt
abzuwarten, ob vor dem Hintergrund der
kiirzeren Unverfallbarkeitsfristen hier
ein Umdenken stattfinden wird.

Anpassungspflicht fiir unverfallbare
Anwartschaften

Die Dynamisierung unverfallbarer An-
wartschaften gilt generell fiir alle leis-
tungsorientierten Zusagen, die eine
Anwartschaftsdynamik beinhalten. Die
unverfallbare Anwartschaft eines aus-
geschiedenen Mitarbeiters muss dann -
soweit sie ab dem 1. Januar 2018 erdient
wurde - vom Zeitpunkt seines Ausschei-
dens bis zum Rentenbeginn grundsatz-
lich der gleichen Dynamik folgen wie die
Leistungen der aktiven Anwarter.

Diese Anpassungspflicht betrifft alle -
klassischen - leistungsorientierten Zusa-
gen beziehungsweise Versorgungspléne,
bei denen die Versorgungsleistung sich
an dem letzten Gehalt, der letzten Tarif-
gruppe oder einem dhnlichen MaBstab
orientiert und die am 21. Mai 2014 noch
nicht fiir neu eintretende Arbeitnehmer
geschlossen waren. Festbetragszusagen,
beitragsorientierte Zusagen sowie Ver-

sorgungspldne, die liber einen Pensi-
onsfonds, eine Pensionskasse oder eine
Direktversicherung durchgefiihrt wer-
den, sind von der Dynamisierungsver-
pflichtung in aller Regel nicht betroffen.
Unternehmen, die ihre bAV bereits vor
dem 21. Mai 2014 auf einen beitragsorien-
tierten Ansatz umgestellt haben, werden
von dieser Neuregelung also regelmafig
nicht bertihrt. Flir die anderen Arbeitge-
ber wird die Berechnung und Verwaltung

Fir Unternehmen, die
ihre bAV nicht vor dem
21. Mai 2014 umgestellt
haben, wird die Verwal-
tung der Anwartschaften
komplexer, intensiver
und letztendlich teurer.

der Anwartschaften ausgeschiedener Ar-
beitnehmer jedoch komplexer, verwal-
tungsintensiver und letztendlich teurer.
Von der Dynamisierung betroffene
Gesellschaften sollten daher priifen,
ihre bAV-Systeme auf modernere bei-
tragsorientierte Versorgungszusagen
umzustellen, um insbesondere die An-
passungspflicht durch externe Ertrage
zu erfillen. In diesem Zusammenhang
konnen zugleich weitere arbeitgebersei-
tige Risiken reduziert werden.

Sofern eine Anpassungspflicht be-
steht, kann diese erfiillt werden durch
eine Anpassung
e um ein Prozent pro Jahr,
entsprechend der Nettolohne der mit
dem ausgeschiedenen Anwérter ver-
gleichbaren aktiven Arbeitnehmer,
entsprechend der Anpassung der lau-
fenden Leistungen der Versorgungs-
empfanger des Arbeitgebers oder
entsprechend dem Verbraucherpreis-
index fiir Deutschland.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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Im Falle der Orientierung an der
Anpassung der laufenden Leistungen
gewinnt eine sogenannte Substanzer-
haltungsanalyse zusétzliche Bedeutung.
Mittels dieser wird gepriift, ob ein Ar-
beitgeber wirtschaftlich zur Erhohung
der Renten in der Lage und somit zu
einer solchen Anpassung verpflichtet
ist. Ist eine Anpassung angesichts der
wirtschaftlichen Lage zu verneinen,
konnen die aus der Substanzerhaltungs-
analyse gewonnenen Ergebnisse dann
auch in einem gegebenenfalls von dem
einzelnen betroffenen Anwarter zur Er-
hohrung seiner Anwartschaft eingeleite-
ten Rechtsstreit verwendet werden.

Erschwerung der Abfindung von
Kleinstanwartschaften

Fiir den Fall, dass ein Arbeitnehmer
nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses ein neues Arbeitsverhiltnis in
einem anderen EU-Mitgliedstaat be-

Unternehmen mit
klassischen Leistungs-
zusagen sollten eine
Modifizierung oder
sogar Modernisierung
ihrer Versorgungsland-
schaft erwagen.

griindet und dies innerhalb von drei
Monaten nach der Beendigung seines
Arbeitsverhiltnisses dem ehemaligen
Arbeitgeber mitteilt, ist zukiinftig stets
dessen Zustimmung zu einer Abfin-
dung erforderlich. Bislang konnte eine
Anwartschaft durch den Arbeitgeber
- ohne Einschrdnkung - einseitig ab-
gefunden werden, wenn die aus der
Anwartschaft resultierende monatliche
Leistung ein Prozent der monatlichen
BezugsgroBe nach § 18 des Vierten So-

zialgesetzbuches nicht tibersteigt. 2015
entspricht das einer monatlichen Leis-
tung in Hohe von 28,35 Euro.

Die praktischen Konsequenzen fiir
die Unternehmen sind eher gering, da
eine solche Fallkonstellation - Wechsel
in einen anderen EU-Mitgliedsstaat bei
Vorliegen einer unverfallbaren Anwart-
schaft unterhalb der genannten Bagatell-
grenze - selten vorkommen diirfte.

Spetifizierte Auskunftspflichten des
Arbeitgebers

Die Auskunftspflichten der Arbeitgeber
werden erweitert. Allerdings sind Aus-
kiinfte tber die Versorgungsanwart-
schaft nach wie vor lediglich auf Verlan-
gen des Arbeitnehmers zu erteilen.

In diesem Falle hat der Arbeitgeber
oder der Versorgungstrager dem Mitar-
beiter mitzuteilen,

* ob und wie eine Anwartschaft auf eine
bAV erworben wird,

» wie hoch der Anspruch auf eine bAV
aus der bisher erworbenen Anwartschaft
ist und wie hoch er bei Erreichen der in
der Versorgungsregelung vorgesehenen
Altersgrenze voraussichtlich sein wird,
* wie sich eine Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses auf die Anwartschaft aus-
wirkt, und

* wie sich die Anwartschaft nach einer
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
entwickeln wird.

Zudem ist dem ausgeschiedenen Ar-
beitnehmer oder einem Hinterbliebenen
auf dessen Verlangen darzulegen, wie
hoch die Anwartschaft ist und wie sich
die Anwartschaft kiinftig entwickeln
wird.

Gepriift werden sollte deshalb, ob zur
Verwaltung der bAV - durch den Arbeit-
geber oder Externe - die erforderlichen
Informationen ohne Weiteres zur Ver-
fligung gestellt werden konnen. Hau-
fig werden mittlerweile Online-Portale
verwendet, die den Arbeitnehmern ein
taggenaues Abrufen ihrer erworbenen
Anwartschaften ermdglichen; teilwei-
se besteht zusitzlich die Moglichkeit,
Anwartschaften unter Zugrundelegung

verschiedener Annahmen hochzurech-
nen. Auch bei der Nutzung von Portalen
empfiehlt es sich zu priifen, ob die neuen
gesetzlichen Anforderungen erfiillt wer-
den. Portale, die ein taggenaues Abru-
fen von Werten ermoglichen, geniigen
dem Textformerfordernis allein nicht.
Das Textformerfodernis sollte jedoch als
erfiillt gelten, wenn die Anwartschafts-
iibersichten zu einem festen Stichtag im
Jahr erstellt und zum Abruf (zum Bei-
spiel PDF-Dokument) innerhalb des Por-
tals hinterlegt werden. Des Weiteren ist
auch ehemaligen Mitarbeitern und Hin-
terbliebenen ein Zugriff auf die Portale
einzurdumen. In diesen und dhnlichen
Féllen sollte {iber eine Anpassung der
bAV-Verwaltung nachgedacht werden.

Eine Chance zur Neuausrichtung

Die Anpassung des Betriebsrentenge-
setzes erfordert keine unmittelbare
Anderung bestehender Zusagen. Jedoch
sollten insbesondere Unternehmen mit
klassischen Leistungszusagen eine Mo-
difizierung beziehungsweise sogar eine
Modernisierung ihrer Versorgungsland-
schaft erwégen. Dariiber hinaus sollten
die Verwaltungsprozesse fiir die Admi-
nistration betrieblicher Versorgungssys-
teme gegebenenfalls angepasst werden.
Moglicherweise ergibt sich auch hier-
durch eine Chance zur Modernisierung
und Neuausrichtung der bAV. |

SUSANNE JUNGBLUT ist
Director Compensation and
Benefits, HR Consulting, KPMG
AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Minchen.
j DR. LARS HINRICH ist

! Rechtsanwalt, Fachanwalt fir
: Arbeitsrecht, KPMG Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH.

TOBIAS SCHMITZ ist Senior
Manager HR Consulting,
KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt
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Stichtag Jahreswechsel: Nicht alle
Zusagen, die nach dem 31. Dezem-
ber 2004 gemacht wurden, gelten
steuerrechtlich als Neuzusagen.

Haftungsfallen umgehen

ABGRENZUNG. Die genaue Unterscheidung von Neu- und Altzusagen in der Direkt-
versicherung ist wichtig, denn der Arbeitgeber haftet fiir die richtige Versteuerung.

Von Swen Silke Al

ie gilt immer als der einfachste
Durchfiihrungsweg der betrieb-
lichen Altersvorsorge (bAV) -
die Direktversicherung. Doch
gerade, wenn mehrere Zusagen neben-
einander geschaltet werden, ist Achtung
geboten. Wann ist eine Ergdnzung der
bAV steuerlich eine Neuzusage, und
wann bleibt ein zweiter Vertrag steuer-
lich eine Altzusage? Eine Abgrenzung
mit duBerst relevantem Charakter fiir
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den Arbeitgeber, denn er haftet fiir die
richtige steuerliche und sozialversiche-
rungsrechtliche Behandlung der Beitra-
ge und die entsprechende Meldung an
die Versicherungsunternehmen nach
der Lohnsteuer-Durchfiihrungsverord-
nung (LStDV).

Zum 1. Januar 2005 hat sich die steu-
erliche Behandlung der Beitrdge fiir
Neuzusagen tber die versicherungs-
formigen Durchfiihrungswege Di-
rektversicherung, Pensionskasse und
Pensionsfonds auf die Forderung des § 3

Nr. 63 EStG beschrinkt. Die Nutzung der
Pauschalversteuerung nach § 40b EStG
alter Fassung (a. F.) ist seitdem fiir Neu-
zusagen nicht mehr moglich.

Definitionen und Unterscheidung der
Neu- von Altzusagen

Seit 2005 konnen Alt- und Neuzusagen
parallel fiir eine versorgungsberechtigte
Person existieren. Aber handelt es sich
bei der Neuzusage steuerlich tatsach-
lich immer um eine Neuzusage oder
vielleicht doch das ein oder andere Mal

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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lediglich um eine Erweiterung der Alt-
zusage innerhalb der ihr zustehenden
Fordergrenzen? Fragen, die das Bundes-
finanzministerium im Schreiben vom
24. Juli 2013 teilweise neu beantwortet,
unter anderem mit der Konsequenz,
dass Haftungsfallen fiir Arbeitgeber und
Berater lauern.

Grundsétzlich kommt es fiir die An-
wendung von § 3 Nr. 63 EStG und § 40b
Abs. 1 und 2 EStG a. F. darauf an, ob die
Beitrdge aufgrund einer Versorgungs-
zusage geleistet werden, die vor dem
1. Januar 2005 (Altzusage) oder nach
dem 31. Dezember 2004 (Neuzusage) er-
teilt wurde. Dabei ist nicht der Zeitpunkt
maBgeblich, an dem erstmalig Mittel an
eine Versorgungseinrichtung geflossen
sind, sondern wann der Arbeitgeber ei-
ne zu einem Rechtsanspruch fiihrende
arbeitsrechtliche beziehungsweise be-
triebsrentenrechtliche Verpflichtungs-
erkliarung abgegeben hat. Anderungen
in der Versorgungszusage konnen zu
einem Wechsel der steuerrechtlichen
Definition von Altzusage in Neuzusage
fiihren. Das BMF stellt hierzu im Schrei-
ben vom 24. Juli 2013 einige (neue) rich-
tungsweisende Eckpunkte auf, die vielen
Arbeitgebern, Beratern und Vermittlern
so nicht immer bekannt sind.

BMF setzt klare Eckpunkte fiir eine
Altzusage fest

Danach stellt die Anderung der Versor-
gungszusage steuerrechtlich dann keine
Neuzusage dar, wenn

* die Beitrdge und/oder die Leistung er-
hoht oder vermindert werden;

* die Finanzierungsform ersetzt oder
erganzt wird (beispielsweise rein ar-
beitgeberfinanzierte Zusage, Entgelt-
umwandlung, oder andere im Gesamt-
versicherungsbeitrag des Arbeitgebers
enthaltene Finanzierungsanteile des
Arbeitnehmers oder eigene Beitrage des
Arbeitnehmers);

 der Versorgungstrager beziehungs-
weise der Durchfiihrungsweg gewech-
selt wird;

* die zugrunde liegende Rechtsgrund-

lage gewechselt wird (etwa von tarifver-
traglich zu einzelvertraglich);

* eine befristete Entgeltumwandlung er-
neut befristet oder unbefristet fortgesetzt
wird,

* in einer vor dem 1. Januar 2012 er-
teilten Zusage die Untergrenze fiir be-
triebliche Altersvorsorgeleistungen bei
altersbedingtem Ausscheiden aus dem
Erwerbsleben um hdochstens zwei Jahre
bis maximal auf das 67. Lebensjahr er-
hoht wird. Dabei ist es unerheblich, ob
dies zusammen mit einer Verldngerung
der Beitragszahldauer erfolgt;

* die Zusage durch einen neuen Arbeit-
geber ibernommen wird (§ 4 Abs. 2 Nr.
1 BetrAVG) oder ein Betriebsiibergang
nach § 613a BGB stattfindet.

Kriterien, die fiir eine steuerliche
Neuzusage sprechen

Um eine steuerliche Neuzusage handelt
es sich hingegen, wenn

e die Zusage um zusitzliche biomet-
rische Risiken (Alter, Invaliditat und Tod)
erweitert wird und dies mit einer Bei-
tragserhohung verbunden ist;

e die Zusage beim Arbeitgeberwechsel
nach § 4 Abs. 2 Nr. 2 und Abs. 3 Be-
trAVG {ibertragen wird. (Deckungskapi-
tallibertragungen nach dem ,Abkommen
der Versicherer zur Ubertragung von
Deckungskapital“ zwischen den Durch-
flihrungswegen Direktversicherung,
Pensionskassen oder Pensionsfonds bei
Arbeitgeberwechsel aus 2006 sind nach
Randziffer 356 des BMF-Schreibens da-
von ausgenommen.)

Bislang war es aus Sicht des BMF im-
mer moglich, aus steuerlicher Sicht eine
Neuzusage neben eine Altzusage zu set-
zen, also zum Beispiel eine ,neue“ Di-
rektversicherung nach § 3 Nr. 63 EStG
neben einer ,alten“ Direktversicherung
nach § 40b EStG a. F. zuzusagen. Das
BMF hat nun klar und neu herausgestellt,
dass insgesamt (Gesamtheit der Zusage)
dann von einer Altzusage auszugehen
ist, wenn neben einem ,alten“ Direkt-
versicherungsvertrag (Zusage vor 2005)
ein ,neuer” Direktversicherungsvertrag

(Zusage nach 2004) abgeschlossen wird
und die bisher erteilte Versorgungszu-
sage der ,Alt“-Direktversicherung in der
»Neu“-Direktversicherung nicht um zu-
satzliche biometrische Risiken erweitert
wird. Dies gilt auch, wenn die Direktver-
sicherung iiber einen anderen Versor-
gungstrager vereinbart wird.

Individuelle Versteuerung droht bei
Uberschreitung des Forderrahmens

Leider geht das BMF nicht weiter auf
diese Ausfithrungen ein. Sie werden
nicht wie in anderen Fillen anhand
eines Beispiels konkretisiert. Daher
konnen die Auswirkungen bei der Um-
setzung fiir die Praxis nur wie folgt an-
genommen werden:

Beitrdge in eine neue Direktversiche-
rung oder Pensionskasse sind, wenn
man die Auffassung des BMF zugrunde
legt, steuerlich auf die Pauschalversteu-
erung nach § 40b Abs. 1 und 2 EStG a.
F. bis insgesamt maximal 1.752 Euro pro
Jahr zu begrenzen, wenn fiir die gleiche
versorgungsberechtigte Person bereits
Beitrédge in eine alte Direktversicherung
oder Pensionskasse nach § 40b Abs. 1
und 2 EStG a. F. zugesagt werden und
sich die Versorgungszusagen inhalt-
lich im Hinblick auf die biometrischen
Risiken nicht ergdnzend voneinander
unterscheiden. Uber den Férderrahmen
hinausgehende Beitrage sind dann indi-
viduell der Lohnsteuer zu unterwerfen.
Da das aber nicht gewollt sein kann,
entsteht fiir Berater und Vermittler ein
hoher Priifungsaufwand, falls zum Bei-
spiel neben einer bestehenden Direkt-
versicherung nach § 40b EStG a. F. die
betriebliche Vorsorge um eine Direktver-
sicherung nach § 3 Nr. 63 EStG erweitert
werden soll.

Einzelfragen: BU-Renten und Ergén-
zungen bei Lebensversicherungen

Viele Fragen bleiben fiir die Praxis un-
beantwortet. Was macht eine neue, er-
weiternde Zusage nun wirklich zu einer
Neuzusage? Sicherlich kann man von ei-
ner Neuzusage ausgehen, wenn eine BU-
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Checkliste fur Direktversicherungen

Um Haftungsfallen von vorneherein zu vermeiden, sollten Arbeitgeber ihre Direktver-
sicherungszusagen anhand der folgenden Checkliste Giberpriifen.

« Zusage- und Tarifcheck der Altzusage anhand definierter Kriterien
« Identifizierung vorhandener biometrischer Risiken
 Neuzusage um biometrische Risiken erweitern

« gegebenenfalls auf Lohnversteuerung der Beitrage umstellen, verbunden mit Mel-
dung an die Versicherungsunternehmen nach LStDV

« Finanzamtsanfrage zur Lohnsteuer fir bestehende parallele Versorgungen

« fir erweiternde Zusagen: Wahl der Durchfiihrungswege Unterstiitzungskasse und/
oder Pensionsfonds

Neue biometrische Risiken als Ergdnzung

Fiir die steuerliche Betrachtung gibt das BMF im Schreiben vom 24. juli 2013 neben
dem Zusagedatum weitere Voraussetzungen und Merkmale zur Identifizierung von
Alt- und Neuzusagen an die Hand.

Erganzend zu einer Direktversicherung mit pauschaler Versteuerung nach § 40b EStG a.
F. kann nur dann eine Direktversicherung nach § 3 Nr. 63 EStG installiert werden, wenn
der Inhalt der neuen die alte Zusage um biometrische Risiken erweitert. Bei gleichen
biometrischen Inhalten der Zusagen, ist auch fir den neuen Vertrag steuerlich von einer
Altzusage auszugehen. Die Konsequenz: Beitrage, die den Férderrahmen des § 40b EStG
a. k. in Hohe von 1.752 Euro pro Jahr ibersteigen, sind der individuellen Versteuerung zu
unterwerfen. Eine steuer- und sozialversicherungsfreie Behandlung der Beitrage in Hohe

von vier Prozent der Beitragsbemessungsgrenze der deutschen Rentenversicherung

(West) kann nicht erfolgen.

Rentenzusage neu aufgenommen wird.
Sagt der Arbeitgeber nur ergdnzend eine
Beitragsbefreiung fiir den Fall einer Be-
rufsunfahigkeit zu, 1dsst sich diskutieren,
ob dies wirklich zu einer Erweiterung der
biometrischen Risiken fiihrt. Gesichert
wird mit der Beitragsbefreiung lediglich
das Risiko der Altersversorgung.

So ist auch die Frage angebracht, ob
sich eine Rentenversicherung als Er-
ganzung zur Lebensversicherung als
Neuzusage auswirkt. Das biometrische
Risiko Tod wird im ergédnzenden Vertrag
in Form einer Rentenversicherung nicht
neu erganzt. Todesfallleistung wird in
beiden Féllen zugesagt, wenn auch in
unterschiedlicher Form. Von einer Neu-
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zusage anhand dieses Kriteriums ist
demnach nicht auszugehen.

Ob ein anderer Durchfiihrungsweg
Auswirkung auf die Definition einer
Neuzusage hat, wird im BMF-Schreiben
nicht weiter konkretisiert. Grundsétzlich
ist unabhéangig vom Durchfiihrungsweg
eine Neuzusage neben einer Altzusage
moglich. In der Definition zur Einheit ei-
ner Versorgung wird diese nur iiber eine
Erweiterung der Zusage innerhalb ein
und desselben Durchfiihrungswegs be-
sprochen (hier: Direktversicherung). Ob
die erweiternde Versorgung liber eine
Pensionskasse eine Neuzusage darstellt,
wenn die Altzusage iiber eine Direktver-
sicherung zugesagt wurde, bleibt offen.

Nach § 1 Abs. 1 Nr. 9 SVEV (Sozialver-
sicherungsentgeltverordnung) folgt der
Steuerfreiheit nach § 3 Nr. 63 EStG die
Sozialversicherungsfreiheit der Beitrage.
Bei falscher Anwendung haftet der Ar-
beitgeber fiir das Steuer- und Sozial-
versicherungsbeitragsrisiko. Ein hoher
Anspruch an die Kompetenz der Berater
und Vermittler.

Konsequenzen fiir die Unter-
nehmenspraxis: Viele Fragen offen

In der Praxis findet man aktuell durchaus
viele dieser Kombinationen, nahm man
doch immer an, dass die gemeinsame
Nutzung der beiden Forderrahmen un-
abhéngig von Versorgungsinhalten war.
Seit dem 1. Januar 2005 ist der § 3 Nr. 63
EStG sogar um eine, den § 40 b EstG a.F.
ersetzende Moglichkeit der steuerfreien
Umwandlung in Hohe von 1.800 Euro
pro Jahr erweitert worden. Die Dotie-
rungsrahmen der versicherungsformi-
gen Losungen in der bAV reichen ohne-
hin kaum fiir einige Zielgruppen aus.
Nun muss auf die Moglichkeiten des §
3 Nr. 63 EStG verzichtet werden, wenn
keine zusitzlichen biometrischen Risi-
ken zum Beispiel aus gesundheitlichen
Griinden versichert werden konnen oder
der Arbeitgeber zur Zusage biometri-
scher Risiken nicht bereit ist. Mit diesen
Einschrankungen stellt man sicherlich
die aktuellen sozialpolitischen Ziele der
Bundesregierung durch fiskalpolitische
Reglementierung infrage.

Bestimmt darf man auch die Fra-
ge nach dem Zusammenspiel mit dem
Recht auf Entgeltumwandlung in Hohe
von vier Prozent der Beitragsbemes-
sungsgrenze stellen, die seit 2002 im
Betriebsrentengesetz verankert ist. Eine
Klarstellung des BMF all dieser Fragen
ware sicherlich fiir alle Beteiligten wiin-
schenswert. |

SWEN SILKE AL ist Ge-
schaftsfihrerin der planbAv
GmbH.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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Pensionszusagen richtig dndern

HANDLUNGSHILFE. Andern sich die Ausgangsbedingungen, sind Anpassungen der bAV
notwendig. Wir zeigen, was bei Anderungen, Ubertragungen und Abfindungen gilt.

Von Peter A. Doetsch

etriebliche Versorgungsregelun-

gen regeln eine sehr langfristige

Verpflichtung. In den 40, 50, 60

oder noch deutlich mehr Jahren
ihres Bestands bleiben Verianderungen
der Rahmenbedingungen nicht aus. Der
rechtliche Rahmen, die wirtschaftliche Si-
tuation des Arbeitgebers und die Bedarfs-
situation des Versorgungsberechtigten
konnen sich in dieser Zeit deutlich dn-
dern, unter Umstdanden sogar mehrfach.
Bei den dann notwendigen Anpassungen
der Zusagen ist es nicht immer leicht, un-
fallfrei um die rechtlichen Klippen herum-
zukommen. Welche wesentlichen Klippen
es gibt und wie sie umschifft werden kon-
nen, soll nachfolgend aus Praktikersicht
untersucht werden.

ErfahrungsgemaB der haufigste Auslo-
ser fiir die Anpassung von Versorgungs-
zusagen sind wirtschaftliche Griinde
des Arbeitgebers, sei es eine deutliche
Erhohung der Kosten oder seien es allge-
meine wirtschaftliche Schwierigkeiten
beziehungsweise steigender Margen-
druck, der KostensenkungsmaBnahmen
in allen Bereichen erfordert. Daneben
bringen besondere wirtschaftliche Ereig-
nisse des Arbeitgebers Verdanderungsbe-
darf, wie beispielsweise der anstehende
Verkauf, der Bérsengang oder Ereignisse
beim Versorgungsberechtigten, wie des-
sen Wechsel zu einem neuen Arbeitge-
ber oder seine Beforderung.

Einseitige Anderung nur bei Aktiven

Versorgungszusagen gegeniiber aktiven
Arbeitnehmern konnen nachtraglich ge-

gebenenfalles auch ohne Zustimmung
der Betroffenen verdndert werden. Be-
zogen auf mit gesetzlich unverfallbarer
Anwartschaft ausgeschiedene Arbeit-
nehmer und Rentner gilt jedoch das
Prinzip aus dem Spielcasino: Nichts
geht mehr. Der Verschlechterung oder
Aufhebung dieser Versorgungsrechte
stehen gesetzliche Verbote (insbesonde-
re §§ 3, 4 und 5 BetrAVG) beziehungs-
weise die Rechtsprechung entgegen.
Eine Ausnahme gilt nur, wenn die Zu-
sage eine dynamische Verweisung auf
kollektive Regelungen enthélt und die-
se gedndert werden. Verbesserungen
(Gewéhrung von Erhohungen oder von
Zusatzleistungen) sind hier wie auch bei
Anwartschaften von Aktiven natiirlich
weiter zuldssig.

Strenge Anforderungen an die Griinde

Soweit bezogen auf aktive Arbeitneh-
mer Verdnderungen ohne deren Zu-
stimmung erfolgen sollen, die ganz oder
teilweise nachteilig sind, bedarf es zwei-
erlei, eines tauglichen Instruments fiir
einen Eingriff in das vertragliche Recht
und ausreichender Griinde.

Bei Einzelzusagen ist eine einseitige
Anderung ausnahmsweise nur dann
denkbar, wenn Griinde fiir einen Weg-
fall oder eine wesentliche Verdnderung
der Geschéftsgrundlage vorliegen. Dies
nimmt die Rechtsprechung bei einer
gravierenden Aquivalenzstrung (et-
wa wenn eine Aufwandssteigerung um
mehr als 50 Prozent erwartet wird, einer
unvorhersehbaren, erheblichen Uber-
versorgung oder einer sehr schweren
Treuepflichtverletzung) an.
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Ein wirksames Eingriffsmittel ist bei
Versorgungszusagen, die bereits auf
einer Betriebsvereinbarung beruhen,
eine ablosende Betriebsvereinbarung.
Bei allgemein (kollektiv) erteilten Zu-
sagen oder gleichformigen Einzelzu-
sagen ist eine Anderung durch eine
Betriebsvereinbarung dem Grunde nach
moglich, sofern die bestehenden Zusa-

gen ,betriebsvereinbarungsoffen sind.
Die Rechtsprechung zeigte sich hier in
der Vergangenheit offen, nahezu jeden
Strohhalm als Briicke fiir einen kollek-
tiven Bezug zu nehmen.

Priifungsschema fiir Vertrauenschutz

Die entscheidende Hiirde, die ver-
schlechternde Neuregelungen zu neh-

Die Welt verandert sich
- Versorgungszusagen
missen entsprechend
angepasst werden.
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UBERBLICK

Vier Grundprinzipien

Bei der Anderung von Versorgungszusagen sind einige
Grundprinzipien zu beachten, die wir lThnen hier im Folgenden
aufzeigen.

Freie Veranderbarkeit mit Ausnahmen

Das erste Grundprinzip ist, dass Versorgungszusagen in der
Anwartschaftszeit durch Arbeitgeber und Arbeitnehmer grund-
satzlich (Ausnahme: Vereinbarung im zeitlichen Zusammenhang
mit einem Betriebsiibergang wegen der dort bestehenden
Verdnderungssperre in § 613a BGB) frei veranderbar sind, nicht
mehr allerdings nach einem Ausscheiden des Arbeitnehmers
und insbesondere nach Falligkeit. Das Betriebsrentengesetz als
Arbeitnehmerschutzgesetz schitzt hier die versorgungsberech-
tigten Arbeitnehmer gegebenenfalls vor sich selbst, sprich vor
einer zweckfremden Verfiigung.

Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats

Das zweite Grundprinzip ist, dass Veranderungen der Versorgung,
die nicht nur einzelne Mitarbeiter, sondern eine Gruppe von
Mitarbeitern betreffen, unter das Mitbestimmungsrecht eines im
Betrieb vorhandenen Betriebsrats fallen.

Information ist Arbeitgeberpflicht

Das dritte Grundprinzip ist, dass der Arbeitgeber die Verantwor-
tung dafir tragt, dass seine versorgungsberechtigten Mitar-
beiter vollstandig und richtig iber Verdnderungen, denen sie
zustimmen sollen, informiert werden. Unklarheiten gehen zu
seinen Lasten. Mangelhafte Information kénnte die Zustimmung
des Mitarbeiters zur Veranderung anfechtbar machen.

Fairness zahlt sich aus

Das vierte Grundprinzip sollte sein, dass der Arbeitgeber bei
Veranderungen nicht nur rechtmaBig handelt, sondern stets
auch fair. (Siehe dazu auch Doetsch, Faire und interessengerech-
te Gestaltung der bAV, in: Betriebliche Altersversorgung 2014, S.
693ff., 697).

men haben, ist die Beachtung der
Grundsdtze des Vertrauensschutzes
und der VerhéltnismaBigkeit. Das Bun-
desarbeitsgericht (zuletzt Urteil vom
9.12.2014 - 3 AZR 323/13) hat hierzu
das nachfolgende dreistufige Priifungs-
schema entwickelt:

Erste Stufe: Der sogenannte Past Ser-
vice, also der bereits erdiente und ent-
sprechend § 2 Abs. 1 Satz 1 BetrAVG
gesetzlich unverfallbare Teil der Ver-
sorgung kann nur in seltenen Ausnah-
mefillen eingeschrdnkt oder entzogen
werden. Der Eingriff setzt zwingende
Griinde voraus.

Zweite Stufe: Zuwéchse, die sich, wie
etwa bei endgehaltsbezogenen Zusagen,
dienstzeitunabhéngig aus variablen Be-
rechnungsfaktoren ergeben (sogenannte
erdiente Dynamik), kinnen nur aus trif-
tigen Griinden geschmailert werden.

Dritte Stufe: Fiir Eingriffe in den so-
genannten Future Service, das heifit
dienstzeitabhdngige, noch nicht erdiente
Zuwachsraten, gentigen sachlich-propor-
tionale Griinde.

Eingriffe in zukinftige Zusagen

In der Praxis kommt dem Eingriff in den
Future Service die grote Bedeutung zu,
zumal er die groBten Erfolgsaussichten
verspricht. Eine wirtschaftliche Ver-
schlechterung der noch nicht erdienten
Zuwéchse bedarf dabei wirtschaftlicher
Griinde. Entscheidend - so das BAG -
ist, ob wirtschaftliche Schwierigkeiten
vorliegen, auf die ein verniinftiger Un-
ternehmer reagieren darf. Nicht erfor-
derlich sind eine insolvenznahe Lage,
groBe Verluste oder eine langfristige
Substanzgefidhrdung beziehungsweise
andere konkrete Gefihrdung der Wett-
bewerbsfahigkeit des Unternehmens.
Unternehmen diirfen so beispiels-
weise auf eine unerwartete Kosten-
entwicklung der bAV, auf iiberhdhte
Personal- und Pensionskosten im Ver-
gleich zu Wettbewerbern, auf sich ab-
zeichnende Kostenrisiken, auf steigende
Nebenkosten (zum Beispiel Administra-
tionskosten oder PSV-Beitrdge) durch
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wirtschaftliche GegenmaBnahmen bezo-
gen auf die bAV reagieren. Der Wunsch
zur Harmonisierung verschiedener
vorhandener Versorgungssysteme stellt
auch einen sachlichen Grund fiir eine
Verdnderung dar, ermdglicht aber nur
Umverteilungen zwischen den Versor-
gungsberechtigten ohne Einsparungen
in der Summe.

Nachweis der VerhaltnismaBigkeit

Die Arbeitsgerichte verlangen weiter-
hin, dass der Eingriff angesichts der
wirtschaftlichen Griinde nicht unver-
hiltnisméBig ist beziehungsweise die
Griinde fiir den Eingriff ,proportional®
zu den sie auslosenden wirtschaftlichen
Griinden sind.

Die Harmonisierung der
Versorgungssysteme
gilt auch als sachlicher
Grund fiir eine Veran-
derung, ermoglicht aber
nur eine Umverteilung
ohne Einsparungen.

Die Anforderungen an den Nachweis
fiir eine verhdltnisméBige Reduzierung
des Future Service wurden Ende 2014
deutlich préazisiert. Das BAG verlangt
nunmehr, dass der Arbeitgeber sub-
stanziiert dartut, ,welche wirtschaft-
lichen Schwierigkeiten vorliegen, in
welchem Gesamtumfang angesichts
dessen eine Kosteneinsparung aus
Sicht eines verniinftigen Unternehmers
geboten war und wie das notwendige
Einsparvolumen ermittelt wurde. Dari-
ber hinaus hat er sein Gesamtkonzept
zu erldutern (...), ferner ist darzutun, in
welchem Umfang die Neuregelung der
betrieblichen Altersversorgung zur Ko-
steneinsparung beitragt“. Letztlich hat

das Gericht der Praxis damit einen Gefal-
len getan, namlich eine detaillierte An-
leitung fiir den notwendigen Nachweis
beschrieben.

Auf einige Anderungen, die nicht die
Wertigkeit der Zusage betreffen, son-
dern deren Umsetzung, soll nachfolgend
nicht ndher eingegangen werden. Dies
sind zum Beispiel der Austausch des
Versorgungstrigers und die Anderung
des Durchfiithrungsweges. Wichtig ist
der Hinweis, dass, soweit der Versor-
gungstrager beziehungsweise Durch-
flihrungsweg in der Versorgungszusage
festgelegt ist, nach dem BAG-Urteil vom
12. Juni 2007 (3 AZR 186/06) eine Ande-
rung grundsatzlich nur mit Zustimmung
der einzelnen betroffenen Versorgungs-
berechtigten moglich ist. Diese diirfte
aber dann entbehrlich sein, wenn der
Betriebsrat der Anderung zustimmt.

Die Praxis zeigt, dass sich insbeson-
dere Betriebsrate notwendigen Verande-
rungen von risikoreichen, tiberteuerten
Versorgungssystemen nicht verwei-
gern. Sie erwarten allerdings zu Recht,
dass es ein stimmiges Gesamtkonzept
gibt. Einziges Strukturproblem bei der
Involvierung von Betriebsrédten ist de-
ren ,Klientelpolitik®, die - da die Be-
triebsratsmitglieder in der Mehrheit
altgediente Mitarbeiter sind - wiin-
schenswerte Starkungen der Altersver-
sorgung neuer Mitarbeiter zulasten des
Zuwachses fiir dltere entgegensteht.

Ubertragung: rechtssicher und fair

Bei der Ubertragung von Anwartschaf-
ten ist die Interessenlage der beteiligten
Unternehmen unterschiedlich. Der frii-
here Arbeitgeber mochte komplett ent-
haftet werden und der neue moglichst
keine Risiken aus der Vergangenheit
iibernehmen. Beides ist bei richtiger
Gestaltung erreichbar. Das Betriebsren-
tengesetz bietet zwei Formen des Uber-
gangs von Pensionsverpflichtungen auf
einen neuen Arbeitgeber an. Erstens:
die Ubernahme der Versorgungszusage
durch den neuen Arbeitgeber und zwei-
tens die Ubertragung des Barwertes der
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bis zum Arbeitgeberwechsel erdienten
Versorgungsanwartschaft plus die Ertei-
lung einer neuen, wertgleichen Zusage
durch den neuen Arbeitgeber. Bei der
Altersversorgung mittels Direktversi-
cherungen bietet sich noch eine dritte
Losung an, die Ubernahme der Stellung
des Versicherungsnehmers durch den
neuen Arbeitgeber. Diese hat fiir die Ar-
beitnehmer viele Vorteile. Sie behalten
so den in der Regel bei Altvertrdgen ho-
heren Rechnungszins und konnen gege-
benenfalles eine Pauschalbesteuerung
nach § 40b EStG fortfiihren. Rechtlich
gesehen ist dies unkritisch.

Zur Vermeidung von Haftungsrisiken
sollte (von der erwédhnten Ausnahme
Direktversicherung abgesehen) der
zweite Weg gewdhlt werden, die Bar-
wertiibertragung. Denn die Ubernahme
einer bestehenden Versorgungszusage,
beinhaltet erhebliche Risiken, etwa dass
sich der gezahlte Ausgleich als nicht
ausreichend darstellt oder die Zusage
nicht wirklich ein zu eins libernommen
werden kann. Insbesondere wenn beim
neuen Arbeitgeber ein vorhandener
externer Versorgungstrager die Versor-
gung durchfiihren soll, weichen meist
einzelne Versorgungsbedingungen von
den bisherigen Regelungen ab, womit
Unklarheit entstehen kann, ob die Vo-
raussetzungen des Gesetzes erfiillt sind.

Bei der Bartwertiibertragung erlischt
die Verpflichtung des alten Arbeitge-
bers dagegen mit dem Eingang des
Ubertragungswertes beim neuen Ar-
beitgeber. Es bleibt die Frage, wie der
Ubertragungswert zu ermitteln ist. Aus
meiner Sicht sollte die Ermittlung des
Ubertagungswerts aus Fairnessgriinden
zumindest mit den fiir die handelsrecht-
liche Bewertung geforderten Annahmen
(BilMoG-Zins, Beriicksichtigung realis-
tischer Trendannahmen und gegebenen-
falls Unisex-Berechnungsgrundlagen bei
Ubertragungsaktionen fiir eine Vielzahl
von Arbeitnehmern) erfolgen und nicht
mit dem fiir die steuerliche Bewertung
zu verwendenden Rechnungszinsfufl
von sechs Prozent. Nach herrschender
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Meinung wire eine Ermittlung des Uber-
tragungswertes mit dem fiir die steu-
erliche Bewertung vorgeschriebenen
RechnungszinsfuB allerdings zuldssig.
Die Parameter sollten dem Arbeitneh-
mer in jedem Fall offengelegt werden,
um eine spitere Anfechtung der Ver-
einbarung wegen Irrtums beziehungs-
weise Tauschung auszuschlieBen. In der
Praxis scheinen Riickabwicklungen oder
Nachforderungen bei Ubertragungen
allerdings kein Problem zu sein. Ver-
wendet der Arbeitgeber den erhaltenen
Ubertragungswert ohne jeden Abzug fiir
eine neue Versorgungszusage, ist er im
sicheren Bereich. Eine Verpflichtung zur
Gewédhrung einer Erhohung der Versor-
gung mit weiteren Dienstjahren besteht
nicht.

Abfindungen nur im engen Rahmen

Die Abfindung von unverfallbaren An-
wartschaften und laufenden Renten,
ob einseitig oder mit Zustimmung des
Betroffenen, ist seit 2005 grundsétzlich
gemaB § 3 BetrAVG untersagt. Abfind-
bar und dies sogar einseitig sind derzeit
nur Kleinstanwartschaften mit einem

Monatsbetrag der laufenden Leistung
beziehungsweise Einmalleistung von
insgesamt bis zu einem Prozent bezie-
hungsweise 120 Prozent der monatli-
chen BezugsgroBe nach § 18 SGB IV
(2015: monatlich 28,35 Euro). Zudem
sind sogenannte Altrenten, also Ren-
ten die erstmals vor dem 1.1.2005 ge-
zahlt wurden, ohne Hohenbegrenzung
abfindbar (§ 30g Abs. 2 BetrAVG). Fiir
die Bemessung des Abfindungsbetrags
gelten die Ausfithrungen zum Ubertra-
gungswert entsprechend. In der Praxis
ist es allerdings noch sehr verbreitet, zu
einem mit dem steuerlichen Zinssatz er-
mittelten Barwert abzufinden.
Insbesondere bei Renten mit geringem
Betrag machen Abfindungsaktionen
Sinn, da die laufenden Rentenauszah-
lungskosten ganz erhebliche Zusatzko-
sten verursachen konnen. Durch eine
Abfindung konnen gegebenenfalls auch
PSV-Beitrage eingespart werden. Soweit
Renten allerdings eine Hohe haben, dass
sie fir die Betroffenen ein wesentlicher
Teil der laufenden finanziellen Ausstat-
tung im Alter sind, sollte von einer Ab-
findung im Zweifel abgesehen und die

Chance einer lebenslanglichen Absiche-
rung den Beglinstigten erhalten werden.

Fazit: Sorgfaltige Vorbereitung hilft

Die notwendigen Veranderungen von
Versorgungszusagen sind moglich, allen
Unkenrufen zum Trotz. Weder Arbeitneh-
mer und Betriebsrite noch Arbeitsgerich-
te verweigern sich diesen. Egal welche
Veranderung der Altersversorgung ge-
plantist,eshatsichinderPraxiserwiesen,
dass eine klare und konsistente Begriin-
dung plus Transparenz zu den wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fiir
die Zustimmungen aller Beteiligten ent-
scheidend ist. Ebenso hat sich erwiesen,
dass Veranderungen, die eine Vielzahl
von Arbeitnehmern beziehungswei-
se Versorgungsberechtigten betreffen,
langfristig vorbereitet werden sollten,
um erfolgreich umgesetzt zu werden. W
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bAV ohne Versicherer

ALTERNATIVE. Eine bAV in Eigenregie und ohne Versicherungen scheint vielen leicht-
fertig. Andere preisen diese Modelle als unternehmenseigene Bank. Wer hat Recht?

Mehr Gewinnchancen,
mehr Risiko: Der Drahtseil-
akt der versicherungsfreien
bAV liegt nicht jedem.
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Von Andreas Buttler

er von betrieblicher Al-
tersversorgung in kleinen
und mittelstandischen Un-
ternehmen spricht, denkt
in aller Regel an Versicherungslosun-
gen. Allenfalls bei der Versorgung des
Gesellschafter-Geschaftsfithrers kommt
noch die Pensionszusage ins Gesprach,
meist allerdings im Zusammenhang mit
Finanzierungsproblemen, weil in der Ver-
gangenheit keine zur Zusage passende

Versicherung abgeschlossen wurde. Auch
die Politik konzentriert ihre Bemiihungen
um eine Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fiir die bAV liberwiegend auf ver-
sicherungsfinanzierte Modelle.

Vorteile der Versicherungslésung

Der groBe Vorteil, beispielsweise von
Direktversicherungen, ist der einfache
Abschluss, der kein besonderes Fach-
wissen des Arbeitgebers oder des Pro-
duktverkdufers erfordert und trotzdem
nur geringe Risiken fiir den Arbeitgeber
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beinhaltet. Das gilt allerdings nur, wenn
Verkaufer, Arbeitgeber und Mitarbeiter
sich mit Standardprodukten zufrieden
geben und die standardisierten Vor-
gaben und Prozesse des Versicherers
strikt einhalten. Bei der Entgeltumwand-
lung kann es aber vorkommen, dass so
mancher Verkdufer in die Trickkiste
der Produktanbieter greift, um auch
unentschlossene Mitarbeiter mit pfiffi-
gen Produktlosungen zum Abschluss zu
bringen. Die Aufkldrung der Mitarbeiter
iber Nachteile des Produktes tritt dabei
gelegentlich in den Hintergrund.

Die Haftung fiir eine unvollstindige
oder fehlerhafte Beratung tridgt der Ar-
beitgeber. Denn die Entgeltumwandlung
ist eine arbeitsrechtliche Vereinbarung
zwischen ihm und dem Mitarbeiter. Der
Versicherungsvermittler ist hier nur Er-
fiilllungsgehilfe des Arbeitgebers. Erfiillt
das Versicherungsprodukt nicht alle
Mindeststandards des Betriebsrentenge-
setzes, steht der Arbeitgeber dafiir gerade.
Verwaltungsaufwendig wird die Di-
rektversicherung, wenn wihrend der
Laufzeit individuelle Verdnderungen
auftreten, zum Beispiel eine vorzeitige
Vertragskiindigung. Spitestens jetzt
merkt der Arbeitgeber, wie kompliziert
eine scheinbar einfache Direktversiche-
rung ist. Nicht selten fiihlt er sich den
vom Versicherer vorgegebenen Ablédu-
fen und Formularen wehrlos ausgesetzt.
Hinzu kommt, dass Vertragsdnderungen
meist arbeits-, steuer- oder sozialversi-
cherungsrechtliche Konsequenzen ha-
ben, die zu Bearbeitungsfehlern fithren
konnen. Auch sich widersprechende
Auskiinfte verschiedener Sachbearbei-
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ter eines Versicherers sind leider keine
Seltenheit.

Alternative versicherungsfreie bAV?

Griinde, um {iiber eine versicherungs-
freie bAV nachzudenken, gibt es viele:
Hohe Provisions- und Verwaltungskos-
ten des Versicherers, magere Verzin-
sung, biirokratische Abldufe... Auch
wenn einige dieser Griinde nur auf Vor-
urteilen beruhen, denken doch viele Ar-
beitgeber iiber Alternativen nach.

Als Grundprinzip einer verwaltbaren
versicherungsfreien bAV bietet sich zum
Beispiel folgendes Modell an: Jedem Mitar-
beiter wird monatlich ein fester Betrag auf
seinem Versorgungskonto gutgeschrie-
ben. Das Konto verzinst sich mit einem

garantierten Zinssatz von beispielsweise
drei Prozent. Bei planméBigem oder vor-
zeitigem Rentenbeginn oder im Todesfall
wird der jeweils erreichte Kapitalstand
ausgezahlt. Anders als bei einer Versiche-
rungslosung, kann sich jeder Mitarbeiter
die Hohe seiner Leistung jederzeit mit-
hilfe einer einfachen Excel-Tabelle selbst
ausrechnen, auch wenn sich die Hohe des
Beitrags wihrend der Laufzeit mehrmals
verdndert hat.

Wichtig: Die zugesagten Beitrdge
werden nicht tatséchlich auf ein Konto
eingezahlt. Das Versorgungskonto wird
nur ,auf dem Papier” gefiihrt und zeigt
jeweils den aktuellen Stand der Verbind-
lichkeiten des Arbeitgebers gegeniiber
dem Mitarbeiter. Das Geld verbleibt im

Firmenvermogen und kann beliebig in-
vestiert werden. Damit kann etwa der
Fremdkapitalbedarf des Unternehmens
reduziert, oder eine vom Unternehmer
als attraktiv beurteilte Kapitalanlage be-
dient werden. Wie bei einem Bankdarle-
hen muss der Arbeitgeber lediglich dafiir
sorgen, dass bei Falligkeit der Leistung
ausreichend Liquiditat vorhanden ist.
Erwirtschaftet das Unternehmen mit
den einbehaltenen Geldern héhere Zinsen
als den Arbeitnehmern versprochen wur-
de, wird die Altersversorgung preiswerter
als bei einer Versicherungslosung. Liegt
die Verzinsung darunter, haftet der Ar-
beitgeber allerdings fiir die Differenz. Die
Verwaltung kann der Arbeitgeber ent-
weder ganz oder teilweise selbst iiber-
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nehmen, oder sie an einen Dienstleister
auslagern. Im Unterschied zu einer Versi-
cherungslosung, kann der Dienstleister
aber jederzeit ausgetauscht werden, bei-
spielsweise wenn das Unternehmen mit
der Leistung nicht mehr zufrieden ist.

Mitarbeitern bietet das Modell eine
Versorgung, die am freien Markt nicht
zu erwerben ist. Die Garantieverzinsung
sollte so hoch sein, dass sie fiir ihn einen
echten Mehrwert darstellt. Je hoher die
Verzinsung, umso hoher ist zwar das Risi-
ko fiir den Arbeitgeber. Aber bei einem zu
geringen Zins beteiligt sich keiner - das
Modell lduft ins Leere. Auch wenn das
Geld in keine abgesicherte Kapitalanla-
ge investiert wird, ist die Zusage fiir den
Mitarbeiter sicher. Denn der Pensions-
sicherungsverein a. G. haftet bei Insol-
venz des Arbeitgebers fiir die bis dahin
eingezahlten Beitrdge inklusive aller zu-
gesagten Zinsen bis Rentenbeginn. Das
ist sogar ein besserer Schutz als bei einer
vergleichbaren riickgedeckten Unterstiit-
zungskasse, bei der der PSV a. G. nur fiir
den zukiinftigen Garantiezins aufkommt.

Zwei Durchfiihrungswege zur Wahl

Das beschriebene Vorsorgemodell kann
entweder als Direktzusage mit Pensions-
riickstellungen oder iliber eine pauschal
dotierte Unterstiitzungskasse durchge-
fiihrt werden. Fiir den Mitarbeiter beste-
hen keine Unterschiede zwischen den
beiden Durchfiihrungswegen. Fiir den
Arbeitgeber unterscheiden sie sich vor
allem in der steuerlichen Behandlung.
Bei der Direktzusage wird jede ein-
zelne Verpflichtung jahrlich versi-
cherungsmathematisch bewertet. Die
Betriebsausgaben in Form von Pensi-
onsriickstellungen steigen fiir jeden
Mitarbeiter bis zu seinem individuellen
Rentenbeginn exakt auf den Wert des zu-
gesagten Kapitals an. Da keine lebens-
langen Renten zugesagt werden, entfallt
auch das Risiko der Langlebigkeit und
die Bewertungsunterschiede aufgrund
unterschiedlicher Zinsannahmen in der
Zusage, in der Steuer- und in der Han-
delsbilanz wirken sich weniger stark

Passt eine versicherungsfreie bAV?

Arbeitgeber, die sich mit den folgenden Aussagen zur bAV identifizieren kénnen,
sollten Gber eine versicherungsfreie bAV nachdenken:

« Ich traue mir zu, eine hohere Verzinsung zu erwirtschaften als ein Versicherer.

Versicherer.

Ich bin bereit, meinen Mitarbeitern eine hohere Verzinsung zu garantieren als ein

Ich betrachte die Entgeltumwandlung als ein Darlehen des Mitarbeiters an das Unter-

nehmen, das auch in der Bilanz ausgewiesen werden kann.

Dienstleister zu beauftragen.

Ich bin bereit, die Verwaltung der Versorgung selbst zu ibernehmen oder einen

Ich mochte die Chance nutzen, mit dem Vorsorgevermogen héhere Zinsen als verspro-

chen zu erwirtschaften, um dadurch die Kosten der Versorgung zu reduzieren.

reduzieren.

Ich mochte die Kosten und Risiken der Versorgung durch zusétzliche Steuervorteile

aus. Steuervorteile ergeben sich vor
allem bei der Ersteinrichtung, wenn Mit-
arbeiter nach jahrelanger Betriebszuge-
horigkeit erstmals eine Zusage erhalten.
In diesem Fall konnen hohe Erstriickstel-
lungen gebildet werden.

Fir Unternehmen mit einem durch-
schnittlichen Alter der Mitarbeiter von
unter etwa 40 Jahren, eignet sich meist
die pauschal dotierte Unterstiitzungskas-
se besser. Hier flihren die Betriebsausga-
ben statt zu Pensionsriickstellungen zu
Darlehensverbindlichkeiten in der Bilanz.
Die jahrlichen Betriebsausgaben werden
nicht individuell versicherungsmathema-
tisch berechnet, sondern sie betragen in
den ersten circa sechs bis sieben Jahren
pauschal jahrlich 2,5 Prozent aus dem
insgesamt zugesagten Alterskapital,
zuzlglich einem Rechnungszins, der in
Grenzen von etwa vier Prozent bis sechs
Prozent variabel festgelegt werden kann.
Das bringt vor allem in den ersten Jah-
ren deutlich hohere Steuervorteile als
die Pensionszusage. Insgesamt konnen
fiir den Erstbestand der versorgten Mit-
arbeiter bis zu deren Rentenbeginn bis
zu doppelt so hohe Betriebsausgaben
gebucht werden wie bei der Pensions-
zusage. Diese Steuervorteile reduzieren
sich allerdings etwa ab dem fiinfzehnten

Jahr nach und nach wieder. Dennoch
kann sich das fiir ertragsstarke Unter-
nehmen mit einer pauschal dotierten
Unterstiitzungskasse viele Jahre lohnen.

Steuerung versus Unabhangigkeit

Versicherungsfinanzierte Modelle eig-
nen sich sehr gut fiir Unternehmen,
die sich moglichst wenig mit der bAV
beschiftigen wollen und deshalb auch
bereit sind, ihre bAV weitgehend durch
den Versicherer ,steuern“ zu lassen.
Wer sich allerdings mit seinem Angebot
am Arbeitsmarkt positionieren und sei-
nen Arbeitnehmern ein Modell anbieten
mochte, das diese privat nicht abschlie-
Ben konnen, sollte iiber eine versiche-
rungsfreie Losung nachdenken. Die
Unabhédngigkeit von Produktanbietern
eroffnet eine Vielzahl von Gestaltungs-
varianten, deren Grenzen iiberwiegend
in den steuerlichen und verwaltungsma-
Bigen Konsequenzen liegen. |

ANDREAS BUTTLER ist
Gesellschafter der febs
Consulting GmbH, die sich

- als gerichtlich zugelassener
Rentenberater auf die Beratung rund um
die bAV spezialisiert hat.
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Gen Y - fdr immer verloren?

STUDIE. Wie konnen Mitarbeiter, die noch im Karriereeinstieg sind, zur Vorsorge
motiviert werden? Eine Untersuchung zeigt, wie Benefits besser ankommen.

Von Thomas Kolaska, Markus Stein und
Stephan Wildner

ubprime-Krise, Bankenkrise,
Staatsschuldenkrise, = Wah-
rungskrise. Seit der Pleite von
Lehman Brothers im September
2008 ist die Finanzwelt eine andere. Aus
bAV-Sicht bekommt dies im Besonderen
die Generation Y, die im Zeitraum von
1971 bis 1997 Geborenen, zu spiiren, die
sich jetzt mit dem Vermogensaufbau fiir
ihren Ruhestand beschiftigt. Viele der
heute 20- bis 40-Jdhrigen fragen sich
mit Recht, auf welche Assetklasse sie
iiberhaupt noch setzen kénnen, um bei
iiberschaubarem Risiko eine angemes-
sene Rendite zu erzielen. Denn eines ist
klar: Vielversprechend wirkt keine. Die
Aktienkurse befinden sich in schwin-
delerregenden Hohen und keiner weiB,
wie lange dieser Boom noch anhilt. Auch
festverzinslichen Papieren und Versiche-
rungspolicen fehlt es an Attraktivitat, da
sich das Zinsniveau auch aufgrund der
Interventionen der Zentralbanken auf
Niedrigstdnden befindet. 2015 erreichte
beispielsweise der fiir Lebensversiche-
rungen maBgebliche Hochstrechnungs-
zins historisch niedrige 1,25 Prozent.
Fiir den Euroraum und aufgrund ho-
her Schuldenstinde in anderen Regi-
onen sind unverdndert niedrige Zinsen
in den ndchsten Jahren zumindest nicht
unwahrscheinlich. Das schwierige fi-
nanzwirtschaftliche Umfeld strahlt auch
auf die Immobilienwirtschaft aus: So zo-
gen in den letzten Jahren die Haus- und
Wohnungspreise in den Ballungsriu-
men deutlich an. Selbst Rohstoffe, beson-
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Jingere Mitarbeiter mogen es flexibel - das muss ein Vorsorgeangebot beriicksichtigen.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de



SPEZIAL BAV_BENEFITS

ders das oft als Krisenwahrung betitelte
Gold, eignen sich derzeit aufgrund ihrer
Volatilitat wenig zur verldsslichen Ver-
mogensanlage. Einziger Lichtblick: Die
Inflationsrate befindet sich auf einem
historischen Tiefststand.

Als einfache Losung fiir die betrieb-
liche Altersvorsorge bote sich somit an:
Abwarten und auf bessere Zeiten hoffen.
Der andere Ansatz, namlich die Beitrage
zum Vermogensaufbau sowohl arbeitge-
ber-als auch arbeitnehmerseitig sukzes-
sive zu erhohen, wire gleichbedeutend
mit einem Konsumverzicht zugunsten
der Altersversorgung. Dass allerdings
auch ohne Abstriche erhebliches Opti-
mierungspotenzial besteht, zeigt eine
aktuelle Studie von Towers Watson.

Benefits werden zu haufig am Bedarf
vorbei eingesetzt

Die Untersuchung ,Flexible Benefits -
Instrumente, um dem demografischen
Wandel zu begegnen®, zeigt den enormen
Nachholbedarf, den Unternehmen bei der
bedarfsgerechten Verteilung ihrer Neben-
leistungen haben. Anstatt diese Benefits
an den individuellen Bediirfnissen der
Mitarbeiter auszurichten, kommt haufig
das GieBkannenprinzip zur Anwendung.
Frei nach dem Motto ,One-size-fits-all“.
Nur vereinzelt wird den Mitarbeitern ein
Wahlrecht eingerdaumt, um bedarfsge-
rechte Leistungen zu ermoglichen.

Die Uberlegung hinter solchen Wahl-
rechten ist ganz einfach: Selbst bei
konstantem Ressourceneinsatz kon-
nen Mitarbeiter mehr aus den Neben-
leistungen ziehen, wenn sie diese an
ihre Bediirfnissen anpassen konnen.
Beispielsweise wire eine Hinterbliebe-
nenleistung fiir einen Single ziemlich
wertlos, wohingegen sie fiir eine junge
Mutter von groBer Bedeutung sein kann.

Grundsatzlich bieten Unternehmen in
Deutschland eine Vielzahl an Nebenleis-
tungen an. Einsame Spitze unter den be-
trieblichen Benefits mit {iber 70 Prozent
Verbreitung ist die arbeitgeberfinan-
zierte betriebliche Altersversorgung,
gefolgt von Unfallversicherungen fiir

Entscheidung Gber Hohe
der Einzahlung/Dotierung

52
52
Wahlrecht zur Auszahlung
(zum Beispiel Kapital-, Raten-
oder Rentenauszahlung) 44
43
Wahlrecht der abgesicher-
ten Versorgungsfélle (Bei-
spiel Geburt eines Kindes, 23
neue Partner) 18

Fuhrungskréfte

Angaben in Prozent

Il AT-Mitarbeiter
I Tarifmitarbeiter

Wahlmadglichkeiten, die Mitarbeitern bei der bAV eingerdumt werden, beziehen sich
meist auf die Beitragshcéhe, nur selten auf die Versorgungsfalle.

QUELLE: TOWERS WATSON

WAS DIE BAV WERT IST

Wertigkeit in % der Zielbarvergitung

15 % und dariber

10 bis 14 %
15%
5 bis 9 %
15%
unter 5 % @
unbekannt 49 %

Fuhrungskrafte

‘ AuBertarifliche Mitarbeiter

Tarifmitarbeiter

Fast die Halfte der Unternehmen weiR nicht, welchen Anteil die bAV an der Gesamtver-
gltung ihrer Mitarbeiter hat. Das gilt Gber alle Mitarbeitergruppen hinweg.

Mitarbeitergruppen mit hoher Reiseta-
tigkeit und Dienstwagenregelungen fiir
Fiihrungskrifte. Uber alle Mitarbeiter-
gruppen hinweg wurde in den letzten
Jahren zudem das betriebliche Gesund-
heitsmanagement mit Fitnessangeboten
oder Burnout-Prdaventionen aufgebaut
und erweitert.

Doch trotz des reichhaltigen Angebots
scheint es in vielen Unternehmen an ei-

QUELLE: TOWERS WATSON

ner Ubergreifenden Strategie zu fehlen.
So sind nur knapp iiber 50 Prozent der
befragten Firmen in der Lage, die Wer-
tigkeit des von ihnen angebotenen Bene-
fitspakets abzuschétzen. Dies mag auch
daran liegen, dass nur etwa die Hilfte
der Unternehmen ihre Nebenleistungen
regelmaBig beurteilt. Die Empfanger,
sprich die Mitarbeiter, werden in nur
etwa 13 Prozent der Unternehmen nach
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ihrer Meinung gefragt. Hingegen berich-
ten Unternehmen, die den Wert ihrer
Benefits kennen, zu weiten Teilen von
hohen Wertigkeiten ihrer betrieblichen
Nebenleistungen. Beispielhaft hierfiir
geben 13 Prozent aller Firmen an, ihre
Zusatzleistungen seien iiber 15 Prozent
der Zielvergiitung fiir Fiihrungskréafte
wert. Betrachtet man nur Firmen, die
sich eine Aussage iiber die Wertigkeit ih-
rer Benefits zutrauen, so sind dies tiber
ein Viertel der Unternehmen. Selbst fiir
die Gruppe der Tarifmitarbeiter sind
die Nebenleistungen noch substanziell:
50 Prozent der Befragten berichten von
einer Wertigkeit von fiinf Prozent und
mehr, verglichen mit der Zielvergiitung.

In Anbetracht des beachtlichen Ko-
stenaufwands, den Unternehmen fiir
die Bereitstellung ihrer betrieblichen
Nebenleistungen auf sich nehmen, ist
ihre zu weiten Teilen stiefmiitterliche
Behandlung umso erstaunlicher. Gleich-
zeitig verdeutlichen die Zahlen das Po-
tenzial, welches in einer Flexibilisierung
in Verbindung mit einer klaren Kommu-
nikation steckt.

Bei der bAV gehort das Wahlrecht
in den Fokus

Besonders in der betrieblichen Altersver-
sorgung bietet es sich aufgrund der man-
nigfaltigen  Gestaltungsmoglichkeiten
an, Mitarbeitern ein Wahlrecht einzurau-
men. Dies wird bereits heute von einigen
Unternehmen praktiziert. Mehr als die
Halfte aller befragten Unternehmen, die
eine betriebliche Altersversorgung an-
bieten, geben die Entscheidung tiber die
Dotierung - beispielsweise durch integ-
rierte Entgeltumwandlung - an ihre Mit-
arbeiter zuriick. Auf diese Weise ist es
den Mitarbeitern moglich, ihr spateres
Versorgungsniveau zu beeinflussen.
Neben den klassischen Rentenzah-
lungen finden alternative Auszahlungs-
formen wie etwa Kapitalauszahlungen
und Ratenauszahlungen zunehmend
Verbreitung. Letztere sind vor allem un-
ter Risikogesichtspunkten attraktiv, weil
das Langlebigkeits- und teilweise auch
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das Zinsrisiko umgangen wird. Fiir Neu-
rentner sind bei richtiger Gestaltung alle
drei Formen attraktiv. Etwa 45 Prozent
der befragten Unternehmen mit bAV
bieten mindestens zwei der vorgestellten
Auszahlungsformen an, so die Studie.
Allerdings sehen bis zu drei Viertel der
heutigen Pldne nicht vor, die abgesi-
cherten Versorgungsfalle individuell zu

die Salienz und zeigt, wie viel es sich das
Unternehmen kosten lasst, seinen Mit-
arbeitern attraktive Nebenleistungen zu
bieten. Und der Mitarbeiter kann durch
die flexible ,Investition“ in Benefits
seiner gegenwdrtigen Lebenssituation
gerecht werden. Um Transparenz zu
gewahrleisten und den Verwaltungsauf-
wand tiberschaubar zu halten, sollte eine

Nur knapp 50 Prozent der Firmen konnen die Wertig-

keit ihres eigenen Benefitspakets abschitzen. Das mag
auch daran liegen, dass nur etwa die Halfte der Unter-
nehmen ihre Nebenleistungen regelmaBig beurteilt.

bestimmen. Durch die Einfihrung von
Verteilungswahlrechten konnen die Mit-
tel optimal eingesetzt und gegebenenfalls
nicht benotigte Komponenten zuséatzlich
fiir die Altersversorgung verwendet wer-
den. Das Potenzial ist erheblich. Die Bei-
trage flir Risikoabsicherungen kénnen
bis zu 30 Prozent des gesamten Ressour-
ceneinsatzes betragen.

Reduziert, aber werthaltig:
Benefits neu denken

Was die bAV angeht, sind die Unterneh-
men in ihren Bemiihungen um Flexibi-
lisierung zugunsten ihrer Mitarbeiter
auf einem guten Weg. Eine iibergrei-
fende Strategie in der Ausrichtung der
betrieblichen Nebenleistungen in ihrer
Gesamtheit ist trotzdem nur fir die we-
nigsten der befragten Unternehmen zu
erkennen. Zumeist dominiert noch im-
mer ein unkoordiniertes Nebeneinander
an Benefits.

Im Sinne eines Total-Rewards-
Ansatzes, welcher die betrieblichen
Nebenleistungen in den Gesamtver-
glitungskontext einbindet, scheint es
vielversprechender, jedem Mitarbeiter
ein festes Budget zu gewéhren, welches
dieser in die angebotenen Benefits ,inve-
stieren® kann. Ein solcher Ansatz erhoht

Reduktion auf wenige, dafiir aber wert-
haltige Benefits vorgenommen werden.
Diese wiederum sollten auf die Bediirf-
nisse der Mitarbeiter abgestimmt sein
- nicht wertgeschétzte Benefits fithren
schlichtweg zu einer Verschwendung an
Ressourcen. Eine bedarfsgerechte Aus-
gestaltung der Nebenleistungen kann
erheblich zur Generierung freier Mittel
beitragen und auf diese Weise die dro-
hende Versorgungsliicke deutlich redu-
zieren. Wenn insgesamt weniger Mittel
zur Verfligung stehen, miissen diese
zumindest bedarfsgerecht und effizient
eingesetzt werden. |

DR. STEPHAN WILDNER ist
Head of General Consulting
Germany bei Towers Watson.

DR. THOMAS KOLASKA ist
Analyst bei Towers Watson
Deutschland.

MARKUS STEIN ist Senior
Consultant bei Towers Watson
Deutschland.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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Schone digitale Welt

LOSUNGEN. BAV ist manchmal komplex und verursacht einen hohen Verwaltungsauf-
wand. Wer bAV-Vertrage online verwaltet, spart Zeit, Geld und schont seine Nerven.

Von Fabian von Lobbecke

ie Welt ist digital: Das Bank-

konto wird online verwaltet,

das Smartphone ist mit dem

Terminplaner synchronisiert
und Autofahrten werden per GPS navi-
giert. In fast allen Bereichen des tiglichen
Lebens wird zunehmend auf digitale Ser-
vices, Flexibilitdit und standige Verfiig-
barkeit gesetzt. Nur bei der Verwaltung
von Versicherungen scheinen die Uhren
bislang analog zu ticken. Dabei besteht
in der Praxis bei vielen Unternehmen ein
hoher Bedarf, die Verwaltung von betrieb-
licher Altersversorgung (bAV) zu verein-
fachen und Prozesse zu beschleunigen.
Das bestatigt auch Andreas Dickmann,
Personalreferent des Verlages, in dem
der Bonner ,General-Anzeiger” erscheint.
Das Familienunternehmen versorgt mit
einem Team aus mehr als 250 festen Mit-
arbeitern sowie zahlreichen freien Jour-
nalisten und Korrespondenten téglich
rund 72.000 Leser mit aktuellen Themen.
Da spielt die Verwaltung der Betriebsren-
te im Geschéftsalltag naturgemaB nur ei-
ne untergeordnete Rolle.

Eine Studie der Fachhochschule Pa-
derborn und der Unternehmensberatung
Kienbaum aus Juni 2014 zeichnet ein
deutliches Bild: Die Angst der Arbeitge-
ber vor der Komplexitat und hohem Ver-
waltungsaufwand wird darin immer noch
als eines der groBten Hemmnisse bei der
Einfithrung einer bAV genannt. Gerade in
kleinen und mittelstandischen Betrieben
mangelt es haufig an fachlichem Know-
how und Ressourcen zum professionellen
Handling betrieblicher Versorgungssys-

PRODUKTTIPP

Online-Portal zur bAV-Verwaltung

Die HDI Lebensversicherung hat - zusammen mit dem Technologie- und Service-
anbieter xbAV - eine neue Plattform zur Verwaltung von bAv-Vertragen entwickelt.

Die kostenlose Basisversion ,HDI bAVnet” umfasst unter anderem die Biindelung aller
Dokumente in einem digitalen Datenschrank und eine elektronische Schnittstelle zwi-
schen Arbeitgeber und Versicherer. Unternehmen, die mit mehreren bAV-Versicherern
zusammenarbeiten oder zusatzliche, anspruchsvollere Prozesse verarbeiten mochte,
konnen vom Basisportal jederzeit auf die kostenpflichtige, komfortablere Premium-

Version wechseln oder direkt in die Vollversion einsteigen. Info:

www.hdi.de/bavnet

teme. Sobald Probleme auftreten, muss
deshalb der Versicherungsfachmann ins
Boot geholt werden. Als Bindeglied zwi-
schen Arbeitgeber und Versicherer ist
es dann seine Aufgabe, fehlende Doku-
mente zu beschaffen, Storfalle zu klaren
oder Inkassostdnde zu iiberpriifen. So
miissen Berater einen groBen Teil ihrer
Arbeitszeit in die Betreuung bestehender
bAV-Vertrage investieren - Zeit, die ihnen
fiir die Beratung der Mitarbeiter fehlt. Im
Ergebnis ist die aktuelle Situation in der
bAV-Verwaltung fiir alle Beteiligten we-
nig zufriedenstellend.

Verwaltungsportale versprechen Hilfe

Welche Alternativen waren sinnvoll,
um Arbeitgeber von diesen lastigen und
komplexen Verwaltungsaufgaben zu ent-
lasten? Neue, web-basierte Plattformen
bieten hier Hilfe an und schlagen gleich
zwei Fliegen mit einer Klappe: Arbeitge-
ber werden durch intuitive Anwendun-
gen bei der bAV-Verwaltung unterstiitzt

und kénnen dem Versicherer Anderun-
gen zu Vertragen direkt online und damit
schneller melden. Egal, ob es sich um eine
schlichte Adressdnderung handelt, ob ein
Mitarbeiter langzeiterkrankt ist oder in
Elternzeit geht. Gleichzeitig erhalt der
Versicherungsberater sogenannte ,Push-
Mails®, die ihn iiber Vertragsanderungen
informieren. Das heiBt, der Berater behalt
den Uberblick zu den bestehenden bAV-
Vertragen einer Firma, und das zu jeder
Zeit. Denn die meisten bAV-Portale sind
nicht nur rund um die Uhr zu erreichen,
sondern kdnnen auch auf allen digitalen
Endgerédten - sei es Smartphone, Tablet
oder Laptop - vom Berater oder der Firma
erreicht werden. |

FABIAN VON LOBBECKE
ist Vorstandsvorsitzender
von Talanx Pensionsma-

: nagement und verantwort-
lich far bAV bei HDI.
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Durchblick im Dickicht
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RATING. Vor dem Hintergrund der heftig kritisierten Nahles-Rente untersuchte das
IVFP den Markt der Direktversicherungen. Auch hier muss genau hingeschaut werden.

Von Thomas Dommermuth und
Ginther Unterlindner

ie gehort zu den besten Losun-

gen, um fiir den Ruhestand vor-

zusorgen, ist aber zugleich die

wohl komplexeste aller Alters-
vorsorgelosungen: die betriebliche Alters-
versorgung (bAV). Trotz Rentenliicke und
staatlicher Forderung - noch immer nut-
zen erst knapp 60 Prozent der Beschaf-
tigten dieses Instrument zur zusatzlichen
Vorsorge. Dabei hat bereits seit 2002
jeder Arbeitnehmer einen gesetzlichen
Anspruch auf die staatlich geforderte Ent-
geltumwandlung. Um dem entgegenzu-
treten, hat die Bundesarbeitsministerin,
Andrea Nahles, einen Gesetzesentwurf
zur Starkung der bAV vorgelegt.

Dieser stoBt jedoch am Markt auf we-
nig Gegenliebe - das war natiirlich nicht
das erklarte Ziel. Die Nahles-Rente (auch
Tarifrente genannt) sollte einfacher und
kosteneffizienter werden und damit
mehr Arbeitgeber und Arbeitnehmer
ansprechen - insbesondere in kleineren
und mittleren Unternehmen (KMU), in
denen der Verbreitungsgrad der bAV
nach wie vor sehr unbefriedigend ist (et-
wa 30 Prozent). Herausgekommen ist ein
Vorschlag, der, nach der bisherigen Dis-
kussion zu urteilen, keine der beteiligten
Parteien zufrieden stellt. Beispielsweise
sollen fiir den Arbeitgeber die Haftungs-
risiken entfallen, im Entwurf mit ,pay
and forget“ charakterisiert. Dabei ist das
Haftungsrisiko fiir Arbeitgeber kein es-
sentielles Thema, insbesondere nicht,
wenn man auf im Markt etablierte Ra-
tings - die diese Thematik behandeln -
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zuriickgreift. ,Man hat die Sache nicht
zu Ende gedacht. Eine neue Parallelwelt
in der bAV verkompliziert das ohnehin
bereits komplexe System anstatt es zu
verbessern“ so Prof. Dr. Thomas Dom-
mermuth, Vorsitzender des Beirats des
Instituts fiir Vorsorge und Finanzpla-
nung (IVFP).

Auch ist fiir KMU der Aufwand zu hoch,
mehrere Durchfiihrungswege zu mana-
gen, wenn die Nahles-Rente neben bisher
bereits eingerichtete Durchfiihrungs-
wege tritt und die sogar kanibalisiert. Ge-
rade in KMUs gilt die Direktversicherung
als Instrument zur Bindung von Mitar-
beitern und Gewinnung von Fachkraften
- das gilt angesichts der demografischen

Es gleicht der Suche nach der
Nadel im Heuhaufen: Bei der
Auswahl der besten Tarife
in der Direktversicherung
wurden 109 Tarife auf bis zu
92 Kriterien untersucht.

Entwicklung immer mehr. Es bleibt zu
hoffen, dass die durch den Entwurf ent-
standene Unruhe am Markt nicht zu sin-
kenden Bestandszahlen fiihren wird.

Gute Tarife und ihre Unterschiede

Vor diesem Hintergrund der unsicheren
Auswirkungen hat das IVFP erneut die
Direktversicherungen auf dem deut-
schen Markt untersucht. In seinem
fiinften Rating zu Direktversicherungen
nach § 3 Nr. 63 EStG hat das IVFP 109
Tarife von 54 Anbietern auf bis zu 92
Einzelkriterien untersucht.

Die Gesamtnote setzt sich wie in allen
anderen Analysen auch aus vier Teil-
bereichsnoten (Unternehmensqualitit,

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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Rendite, Flexibilitat sowie Transparenz
& Service) zusammen.

Die Einteilung der Produkte erfolgte
in fiinf Kategorien: Klassische Tarife mit
beitragsorientierter Leistungszusage
(BoLz), fondsgebundene Tarife mit BoLz,
fondsgebundene Tarife mit Beitragszu-
sage mit Mindestleistung (BzMI) sowie
den Kategorien ,Comfort“ und ,Indexpo-
licen“ mit beiden Zusagearten.

Unternehmensqualitat als Kriterium

Dem Teilbereich Unternehmensqua-
litit darf die groBfte Aufmerksamkeit
gewidmet werden - ist es doch gerade
bei Direktversicherungen eine lange
JPartnerschaft von Arbeitgebern und
Versicherungen. Hier hat das IVFP eine
weitere Qualitdtssteigerung des eigenen
Ratings bewerkstelligt, indem sich in den

letzten beiden Jahren die begutachteten
Kriterien auf nun 23 nahezu verdoppelt
haben. Im Bereich der Unternehmens-
qualitdt fallt im Jahresvergleich positiv
auf, dass die durchschnittliche Beschwer-
dequote um iiber 16 Prozent zuriickging.
Ein ahnliches Bild zeigt sich bei der
durchschnittlichen  Stornoquote (etwa
minus drei Prozent) und Verwaltungs-
kostenquote (etwa minus 5,7 Prozent).
Wiéhrend die durchschnittliche freie Quo-
te der Riickstellungen fiir Beitragsriick-
erstattung (RfB-Quote) um knapp drei
Prozent sank, wuchs die durchschnitt-
liche RfB-Zuflihrungsquote um tiiber 3,5
Prozent. Eine negative Entwicklung gab
es bei der durchschnittlichen Eigenkapi-
talquote (EK-Quote) - diese ging um ein
Drittel auf 4,71 Prozent zuriick. Kommt
es einem Arbeitgeber stark auf die Un-

ternehmensqualitit des ,Partners” an, so
sind Allianz, Debeka, Europa, R+V, WGV,
Condor und Stuttgarter weit vorne.

Die besten Funf im Bereich Rendite

Wihrend der Teilbereich Unternehmens-
qualitat iiber alle Tarifkategorien hinweg
gilt, erfolgt die Analyse der weiteren Teil-
bereiche tarifspezifisch. Im zweiten, fiir
viele Arbeitnehmer oftmals besonders
wichtigen Teilbereich, untersucht das
IVFP die Rendite der Tarife, das heift, es
werden Fragestellungen in Bezug auf die
Ertragskraft beziehungsweise -prognose
analysiert. Das Ergebnis zeigt, wie ren-
tabel ein Versicherungstarif aus finanzi-
eller Sicht ist.

Im Teilbereich Rendite wurden in den
einzelnen Tarifkategorien jeweils fiinf
Anbieter entsprechend der oben ange-

DIE BESTEN FONDSGEBUNDENEN TARIFE (BOLZ)

1 Stuttgarter DirektRente performance-safe 1,4 1,0
1 Allianz Allianz Direktversicherung Invest alpha-Balance 11 1,4
2 Alte Leipziger ALfonds bAV 1,3 11
3 die Bayerische Garantierente ZUKUNFT 1,8 1,0
3 Condor Congenial bAV garant 1,4 1,5
4 Nurnberger BetriebsRente OptimumGarant 1,9 1,1
5 Bayern-Versicherung | FlexVorsorge Vario als FirmenRente 1,6 1,6
5 LV 1871 Performer Flex 1,9 1,7
5 Wirttembergische Genius Direktversicherung 2,0 1,6
6 AXA Direktversicherung Relax Rente Chance 1,6 1,6
6 Swiss Life Swiss Life Maximo Direktversicherung 2,0 1,9
6 Hannoversche Fondsrente 1,5 1,9
7 HanseMerkur bAV Care Invest 2,0 1,9
7 HDI TwoTrust Vario Direktversicherung 2,2 1,6
8-12 | Es folgen weitere 9 Gesellschaften mit Noten von

Die Grafik zeigt die vierzehn besten fondsgebundenen Tarife mit
beitragsorientierter Leistungszusage. Die Gesamtnote setzt sich aus

11 1,9 1,3
1,5 1,1 1,3
1,6 1,7 1,4
1,7 1,6 1,5
1,6 2,1 1,5
1,7 1,8 1,6
1,7 1,8 1,7
1,4 1,7 1,7
1,6 1,6 1,7
2,2 1,8 1,8
1,5 1,6 1,8
1,9 2,5 1,8
1,6 2,4 1,9
21 1,6 1,9
2,0 bis 3,1

den Bewertungen in den unterschiedlichen Teilbereichen (Unter-
nehmen, Rendite, Flexibilitat, Transparenz und Service) zusammen.

QUELLE: INSTITUT FUR VORSORGE UND FINANZPLANUNG 2015
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DIE BESTEN KLASSISCHEN TARIFE

1 Allianz Allianz Direktversicherung Klassik 1,1 1,4
1 Europa E-R1 - Rentenversicherung 1,1 1,0
2 HUK-Coburg Direktversicherung 1,5 1,2
2 Stuttgarter DirektRente classic 1,4 1,2
2 Alte Leipziger Direktversicherung 1,3 1,7
3 die Bayerische Privatrente FLEXIBEL 1,8 1,2
3 Continentale Renten-Police 1,8 1,3
4 Debeka Direktversicherung 11 1,4
4 R+V Versicherung Direktversicherung 1,3 1,8
4 Hannoversche Bausteinrente 1,5 1,5
4 Nurnberger BetriebsRente 1,9 1,4
4 LV 1871 Direktversicherung 1,9 1,9
5 Volkswohl Bund Klassische Rentenversicherung 1,8 1,9
5 Wirttembergische Direktversicherung 2,0 1,5
5 waVv Direktversicherung 1,3 1,2
5 Bayern-Versicherung | FirmenRente 1,6 1,9
5 HanseMerkur bAV Care 2,0 1,8
6 Cosmos Klassische Direktversicherung 1,7 1,3
6 PB Leben PB Direktversicherung klassik 1,5 2,0
6 Condor Klassik-Rente 1,4 2,3
6 AXA Direktversicherung 1,6 2,0
6 Aachen Minchener Direktversicherung 2,0 1,8
7-15 | Es folgen weitere 22 Gesellschaften mit Noten von

Von den 109 untersuchten Direktversicherungen mit klassischer
Leistungszusage wurden 22 Tarife mit der Gesamtnote 1,8 oder

Gesamtnote
1,0 1,2 1,2
1,2 2,0 1,2
1,4 1,4 1,4
1,5 1,7 1,4
1,3 1,8 1,4
1,4 1,5 1,5
1,0 2,4 1,5
2,1 2,4 1,6
1,5 1,8 1,6
1,6 21 1,6
1,4 1,5 1,6
1,0 1,5 1,6
1,0 2,4 1,7
1,5 1,9 1,7
2,9 1,9 1,7
1,8 1,6 1,7
1,2 2,1 1,7
2,7 1,4 1,8
1,5 2,9 1,8
1,6 2,1 1,8
2,0 1,9 1,8
1,8 1,6 1,8
1,9 bis 3,3

besser beurteilt. Weitere 22 Tarife, die hier nicht aufgefthrt sind,
liegen im Mittelfeld zwischen der Gesamtnote 1,9 und 3,3.

fiihrten Kriterien als die Anbieter mit

den rentabelsten Tarifen identifiziert:

* Klassisch (BoLz): Europa, HUK, Stutt-
garter, die Bayerische, WGV

» Fondsgebunden (BoLz): Stuttgarter,
die Bayerische, Alte Leipziger, Niirn-
berger, Allianz

» Fondsgebunden (BzMlI): Stuttgarter,
die Bayerische, Niirnberger, Allianz,
Continentale

e Comfort und Index: Allianz, Bayern
Versicherung, HDI, Canada Life,
LV1871

Im Teilbereich Rendite flieBen unter

anderem vom Kunden oftmals nicht

11/15 spezial bAV

berticksichtigte, aber neben der reinen
Renditebetrachtung wichtige Parameter
mit ein: Hierbei sollten Anleger zum Bei-
spiel auf die fiir den Vertrag geltenden
Rechnungsgrundlagen bei Wiederauf-
nahme der Beitragszahlung, bei Dyna-
mik und bei Zuzahlungen achten. Fiir
Zuzahlungen etwa gelten nur bei einem
Drittel die bei Hauptabschluss giiltigen
Rechnungsgrundlagen.

Entscheiden sich Anleger fiir eine
fondsgebundene Versicherung, so soll-
ten sie darauf achten, dass die auswahl-
baren Fonds mit einer entsprechenden
Fondsbewertung aufwarten konnen.

QUELLE: INSTITUT FUR VORSORGE UND FINANZPLANUNG 2015

Gleichzeitig sollten heutzutage auch
ETF-Fonds mit niedrigen Kosten im
Portefeuille eines Anbieters sein. Knapp
die Hélfte der Anbieter bietet ETF-Fonds
mit einer Total Expense Ratio unter 0,30
Prozent.

Anbieter mit der groBten Flexibilitat

Im dritten Teilbereich des Ratings wird
die Flexibilitit eines Tarifs betrach-
tet. Interessiert sich ein Anleger mehr
fiir die Rendite seines Vertrages, wird
dieser gegebenenfalles auf etwas Fle-
xibilitdt in seinem Vertrag verzichten
miissen. Umgekehrt ist es dhnlich: Wer

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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DIE BESTEN FONDSGEBUNDENEN TARIFE (BZML)

1 Stuttgarter DirektRente performance-safe 1,4 1,0
1 Allianz Allianz Direktversicherung Invest alpha-Balance 1,1 1,5
2 die Bayerische Garantierente ZUKUNFT 1,8 1,0
3 Nurnberger BetriebsRente Doppel-Invest 1,9 1,2
4 Provinzial NordWest | Firmen GarantRente Vario 1,7 1,8
5 Volkswohl Bund Fondsgebundene Rentenversicherung 1,8 2,2
5 Swiss Life Swiss Life Maximo Direktversicherung 2,0 1,9
5 Continentale FRG-Lifeline Garant 1,8 1,7
6 HDI TwoTrust Vario Direktversicherung 2,2 1,7
6 Aachen Minchener bAV STRATEGIE PLUS 2,0 2,0
713 | Es folgen weitere 11 Gesellschaften mit Noten von

Die Bewertung der Top-Tarife in der Kategorie ,fondsgebundene
Tarife mit Beitragszusage mit Mindestleistung“ unterscheidet

Gesamtnote
1,1 1,9 1,3
1,5 1,1 1,3
1,7 1,6 1,5
1,8 1,8 1,6
1,7 1,8 1,7
1,0 2,3 1,8
1,5 1,6 1,8
1,8 2,1 1,8
1,9 1,6 1,9
1,7 1,7 1,9
2,0 bis 3,2

sich stellenweise in den Teilbereichsnoten stark. Unternehmen
missen selbst entscheiden, auf was sie den groften Wert legen.

Flexibilitdt wiinscht, sollte auf folgende
Punkte achten: Kapitalanlagemodelle,
Beitragsgestaltungen sowie Todesfall-
leistung und Zusatzversicherungen.
Gute Produkte bieten zum Beispiel: Zu-
zahlungen, Erhohung beziehungsweise
Reduzierung des monatlichen Beitrags,
Anpassung des Todesfallschutzes bis
Rentenbeginn, Zusatzversicherungen,
groBe Fondsauswahl, Umwandlung ei-
nes fondsgebundenen Vertrages in ei-
nen konventionellen Vertrag.

Knapp 20 Prozent der untersuchten
Anbieter bieten eine ,Pflegeoption,
das heiBt zur Absicherung des Ri-
sikos der Pflegebediirftigkeit ist ei-
ne Erhohungsoption der Altersrente
vorhanden beziehungsweise im Pfle-
gefall ist eine Zusatzrente moglich.
Nachfolgend die besten fiinf Anbieter fiir
den Teilbereich Flexibilitit in den jewei-
ligen Tarifkategorien.

* Klassisch (BoLz): Continentale, VWB,

Allianz, LV1871, Europa
» Fondsgebunden (BoLz): Stuttgarter,

LV1871, Allianz, Swiss Life, Alte

Leipziger
* Fondsgebunden (BzMIl): VWB, Stutt-

garter, Allianz, Swiss Life, WWK

* Comfort und Index: Allianz, Bayern
Versicherung, LV1871, Canada Life,
Helvetia

Sieger in Transparenz und Service

Der vierte Teilbereich beschéftigt sich mit
Transparenz und Service, dabei werden
unter anderem Versicherungsbedingun-
gen, Produkttransparenz, Werbematerial
sowie Informationen zur Effektivkosten-
quote und Steuer beziehungsweise So-
zialversicherung begutachtet. Es zeigte
sich, dass nur bei etwa einem Drittel der
untersuchten Anbieter die Ermittlung
der Effektivkosten und deren Ausweis
in einer Preis-Leistungs-Darstellung ge-
maB GDV-Empfehlung erfolgt. Ein noch
schlechteres Bild zeigt sich bei der Trans-
parenz der Kosten fiir Zuzahlungen:
Knapp 75 Prozent geben keine Kosten
an. Bei etwa 50 Prozent der Anbieter sind
Modellrechnungen fiir einen Interessen-
ten offentlich zuganglich. Durchweg posi-
tiv zu betrachten sind die Informationen
in Bezug auf Steuer und Sozialversiche-
rung in der bAV - hier liegt die Quote bei
iber 95 Prozent. Die jeweils besten fiinf
Anbieter im Teilbereich Transparenz und
Service heiflen:

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an redaktion@personalmagazin.de
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* Klassisch (BoLz): Allianz, HUK,
Cosmos, die Bayerische, LV1871

* Fondsgebunden (BoLz): Allianz, die
Bayerische, Wiirttembergische, HDI,
Swiss Life

* Fondsgebunden (BzMI): Allianz,
Swiss Life, die Bayerische, HDI,
AachenMiinchener

¢ Comfort und Index: Allianz, HDI,
Swiss Life, Canada Life, LV1871

Wer auf der ganz sicheren Seite sein will,

sollte sich jedoch nicht auf einen Teilbe-

reich alleine verlassen; gerade Anbieter

mit Tarifen, die sehr gute Bewertungen

uiber alle Teilbereiche hinweg erzielen,

stellen kompetente bAV-Partner dar. B

PROF. DR. THOMAS DOM-
MERMUTH ist Hochschul-
lehrer an der OTH Amberg-
/b Weiden, Gesellschafter und
fachlicher Beirat beim Institut fur Vorsorge
und Finanzplanung GmbH.

GUNTHER UNTERLINDNER
ist Senior Consultant beim
Institut far Vorsorge und
Finanzplanung GmbH.
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100 % bAV-Know-how

100 % Expertise

100 % neutrale Beratung
0% Hochnasigkeit '

Thomas Kruse ist Experte fir betriebliche Altersversorgung (bAV) bei Towers Watson. Er berat Unternehmen bei der Pla-
nung von zeitgemafien, bedarfsgerechten und durchdachten bAV-Strategien und hilft, diese umzusetzen. Mit Expertise und
Engagement machen er und seine Kolleginnen und Kollegen Versorgungswerke mittelstandischer deutscher Unternehmen

zukunftssicher und beherrschbar sowie als betriebliche Nebenleistung fur Mitarbeiter attraktiv.

Towers Watson ist eine der fihrenden Unternehmensberatungen weltweit und ausgewiesener Spezialist im Bereich der betrieb-
lichen Altersversorgung. Von der Gestaltung einer bAV Uber das Finanzmanagement, die Administration bis zur Kommunikation
unterstlitzen unsere Experten Unternehmen in ganz Deutschland professionell und persoénlich. Mehr als 2.000 Mittelstandler
und Familienunternehmen vertrauen unserem Rat und unseren Dienstleistungen — seit mehr als funfzig Jahren.

Sie erreichen die Mittelstandsexperten von Towers Watson unter +49 611 794-4404.

Towers Watson. Klarheit und Weitsicht fiir unsere Kunden.

Benefits
Risk and Financial Services
Talent and Rewards

towerswatson.de
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Mit dem neuen HDI bAVnet wird die bAV-Verwaltung in Zukunft kinderleicht.
Die digitale Plattform steht rund um die Uhr kostenlos zur Verfiigung und
vereinfacht die Prozesse der bAV-Administration. Das spart Unternehmen Zeit
und Kosten — und schont nicht zuletzt wertvolle Ressourcen. So unterstiitzt

das HDI bAVnet Arbeitgeber — einfach, elektronisch, effizient.

Mehr auf www.hdi.de/bavnet

Das ist Versicherung.

In Kooperation mit

xbAV
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