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Vom Entfalten und Entwickeln

Welcher Beruf passt zu mir? Immobilienkaufmann/-frau, Projektentwickler/in oder Asset-Manager/in? Ob Ausbildungsberuf oder
Studium, unser Karrierefihrer gibt Ihnen einen Marktiberblick tber die wichtigsten Lehrangebote in der Immaobilienbranche. Sie sind

so unterschiedlich wie die Branche vielféltig ist. 45 Aus- und Weiterbildungslehrgénge haben wir in diesem Jahr recherchiert.

Ein Weg fUr Karrierewillige konnte ein sukzessives Vorgehen sein. Mit einer Lehre gelingen erste Einblicke in die Branche.

Studierende wiederum teilen ihre Immobilienausbildung oftmals in Abschnitte auf: Sie absolvieren einen Bachelor, gehen im

Anschluss einige Jahre arbeiten und kommen zum Master wieder an die Universitat zurick (S. 4-5).
Mit dem Studienabschluss ist man jedoch noch lange nicht fertig ausgebildet: Der Kenntnisstand und die Erwartungen der
Immobilienunternehmen entwickeln sich rasant weiter, ein kontinuierliches Nachjustieren des Wissens ist unerlasslich.

0Ob Prasenzlehrgdnge oder E-Learning-Programme: Fortbildungen erhohen die Karriereaussichten (S. 6-7). Das betonen auch

die von uns befragten Personalberater (S. 8-10).

Entscheidend ist schlielSlich, die eigenen Begabungen ebenso wie das erworbene Fachwissen mit Leidenschaft in den Berufsalltag

einzubringen. So entwickelt sich eine gute Karriere. Der Weg dahin ist allerdings fur jeden Menschen ein anderer.
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Ausbildung

Durchstarten in der Immobilienwirtschaft

Ausbildung & Studium. In der Branche sind derzeit die Karrierechancen exzellent. Fachkrafte fehlen
schon jetzt. Zudem steht ein Generationswechsel bevor. Bei der Auswahl aus dem Bildungsangebot

gilt das Motto: Viele Wege fiihren nach Rom.

Autorin: Irene Winter, Berlin

Facility Manager, Bauingenieure und Immobilienexperten mit
unterschiedlichen Schwerpunkten sind dringend gesucht: Der Ar-
beitsmarkt der Branche boomt. Schon jetzt Gbersteigt die Nach-
frage der Firmen das Angebot an ausgebildeten Fachkraften und
Studienabsolventen. Der Kampf um den besten Immobiliennach-
wuchs wird sich in den ndchsten Jahren voraussichtlich noch wei-
ter verscharfen. Ein Generationenwechsel steht bevor, denn ein
groRer Teil der in der Branche beschaftigten Belegschaft wird in
Kirze in Rente gehen. So werden gemal$ der aktuellen Umfrage
des GdW Bundesverbands deutscher Wohnungs- und Immobilien-
unternehmen in den nachsten acht Jahren in den Unternehmen
15.422 Positionen (etwa 2.000 Stellen pro Jahr) zu besetzen sein.
Doch welche Ausbildungen und Studiengange bereiten die jun-
gen Menschen am besten auf ihre zukinftigen Aufgaben in der
Immobilienindustrie vor?

Viele verschiedene Moglichkeiten

,Viele Wege fuhren nach Rom - das gilt auch fir die Immobilien-
wirtschaft”, fasst Professor Tobias Just, Vizeprasident der Gesell-
schaft fur Immaobilienwirtschaftliche Forschung (gif) und wissen-
schaftlicher Leiter und Geschaftsfihrer der IREBS Immobilienaka-
demie, das Problem der richtigen Ausbildungswahl zusammen:
,Die Branche beschdftigt Millionen von Menschen mit sehr un-
terschiedlichen Qualifikationen, die folglich auch unterschiedliche
Ausbildungswege erfordern.”

Wahrend der Maklerberuf juristisch gesehen keine besondere
Vorbildung benétigt, ist fir viele andere Felder wie etwa die
Verwaltung wenigstens eine kaufmannische Lehre sinnvoll. ,Wer
jedoch in die analytischen Bereiche wie Portfoliomanagement,
Controlling oder die Risikosteuerung vordringen mochte, sollte

heute unbedingt ein Hochschulstudium absolvieren”, ist sich Just
sicher. Ahnlich sieht es Professor Kristin Wellner, die an der TU
Berlin furs Fachgebiet ,Planungs- und Baudkonomie/Immobili-
enwirtschaft” zustandiq ist: ,FUr die Fihrungsebene ist in unserer
Branche inzwischen ein Studienabschluss unabdingbar.” Die Im-
mobilienfuhrungskraft von morgen muss schlieBlich so etwas wie
ein siebenarmiger Buddha sein, stellt Professor Volker Eichener
von der EBZ Business School in Bochum fest: ,Sie braucht soli-
de betriebswirtschaftliche Kompetenzen bis hin zu Verfahren der
dynamischen Investitionsrechnung. Sie muss sich im Marketing
auskennen, um der Leerstandsentwicklung entgegenzuwirken;
sie bendtigt technische Kompetenzen gerade im Bereich Ener-
gietechnik, doch auch Kompetenzen im allgemeinen Manage-
ment und in der Personalfuhrung durfen nicht fehlen. Soziale
Kompetenzen sind zwingend erforderlich, wenn es zum Beispiel
um soziale Probleme in der Mieterschaft geht, und politische
Kompetenzen werden nétig, wenn immobilienwirtschaftliche In-
vestitionen von der Zustimmung politischer Gremien abhangen.”
Ein guter Weg fur Karrierewillige konnte das stufenweise Vorge-
hen sein. Eine Ausbildung zum Immobilienkaufmann oder -kauf-
frau ist ideal, um erste Einblicke in die Branche zu bekommen.
Direkt im Anschluss bietet sich ein Hochschulstudium an. Auch
duale Modelle, in denen parallel zum Studium in einem Unter-
nehmen gearbeitet wird, konnen fir Bewerber attraktiv sein.
Solch ein Studium dauert in der Regel drei Jahre. Der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW bietet beispielsweise jungen Men-
schen die Moglichkeit, parallel zur Ausbildung zum Immaobilien-
kaufmann den Studiengang Bachelor of Arts in Wirtschaft an der
Akademie fir Unternehmensmanagement zu durchlaufen - eine
nachgefragte Doppelqualifikation, die Bewerber anzieht.



Foto: shutterstock, Ralf Neumann

,Nach der kaufmannischen Ausbildung kann man sich in einen
Bereich vertiefen, der einen personlich am meisten interessiert”,
rat Professor Just: ,Hier sollte man durchaus ein breitgefachertes
Wissen aufbauen, damit man sich nicht zu sehr in jungen Jahren
auf ein bestimmtes Themengebiet festgelegt hat.” Eine breite
Qualifikation sei immer die beste Gewahr dafir, dass man spater
zwischen unterschiedlichen Tatigkeiten wahlen konne.

Betriebswirtschaftslehre oder ein Spezialstudium?
Das Studium der Betriebswirtschaftslehre garantiert eine breite
analytische Basis, doch auch immobiliendkonomische Bachelor-
oder Masterstudiengange wie etwa ,Immobilienmanagement”
oder ,Immobilienwirtschaft”, die inzwischen vielerorts an Uni-
versitaten, Fachhochschulen und Akademien in Vollzeit oder ne-
benberuflich angeboten werden, sind eine gute Wahl fir den
Immobiliennachwuchs. Die Studiengdnge umfassen in der Regel
Inhalte der BWL, Immobilienmarketing und -recht, VWL, Stadt-
planung, Architektur und technische Kenntnisse. ,Wer klassisch
BWL studiert, kann spater durch Weiterbildungsstudiengange und
Praktika in einschldgigen Unternehmen die Immobilienfertigkei-
ten nachholen”, sagt Just: ,Doch auch wenn man ein immobilien-
okonomisches Fach an der Universitat fur sich wahlt und dann in
die Praxis hinausgeht, sollte man nicht hoffen, dass man ,ausge-
lernt” hat. Viele Berufe sind so spezialisiert, dass dieses Spezial-
wissen spater erst erworben werden kann und sollte. Auch Gber
ein Fernstudium Iasst sich eine Immobilienlaufbahn beginnen.”
Viele Studierende teilen ihre Immobilienausbildung in Blécke auf:
Sie machen erst einmal den Bachelor, gehen dann einige Jahre
arbeiten und kommen dann zum Immobiliendkonom oder Master
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Die Wahl des Ausbildungsgangs ist lediglich
eine Weichenstellung - aber eine wichtige.

wieder an die Hochschule zuriick, erzahlt die auf die Immobilien-
wirtschaft spezialisierte Personalberaterin Sabine Herbold: ,Das
ist eine sehr gqute Moglichkeit, um fir sich herauszufinden, wel-
che Spezialisierung einem am meisten liegt.”

Doch welcher Menschenschlag eignet sich fur eine Ausbildung
oder ein Studium im Immobilienbereich? Die Anforderungen an
Brancheneinsteiger sind sehr unterschiedlich, weil die Branche so
vielfaltig ist. ,Was alle Immobilienleute auszeichnet, ist die Liebe
zu Immobilien. Man muss den umbauten Raum mehr wahrneh-
men, als das, was da steht. Man muss ihn architektonisch sehen
und am besten auch als in Beton gegossenen Cashflow, man
muss Veranderungsmaglichkeiten fir den Raum erkennen kon-
nen”, sagt Just. Immobilieneinsteiger brauchen aullerdem eine
groRRe Portion Optimismus, weil Objekte fir Jahrzehnte gebaut
werden: ,Sie sollten die Vision haben, was in den nachsten zehn
bis funfzig Jahren passieren konnte.” Wer in der Projektentwick-
lung anfangen mochte, sollte bereit sein, standig auf Unvorherge-
sehenes zu reagieren, sagt Just. Von Nachwuchsanalysten fordert
er hingegen die sogenannte quantitative Exzellenz: ,Wir brau-
chen Menschen, die dafir sorgen, dass Zahlen transparent und
vor allem nachprifbar und stimmig sind.” Auch Eloguenz und
schriftliche Genauigkeit zeichne einen idealen Brancheneinsteiger
aus: ,Sie mussen nicht tberreden kénnen, sondern berzeugen.”

Weichenstellung - mehr nicht

Ein Patentrezept zum Erfolg in der Immobilienwirtschaft gibt es
dennoch nicht. Mit einer soliden Ausbildung legt man nur die
Weichen. Aber auch mit dem Bachelor- und Masterabschluss
sei man noch lange nicht fertig ausgebildet, sagt Just: ,Gerade
in der Immobilienwirtschaft ist ein standiges Nachjustieren des
Wissens notig, weil sich der Kenntnisstand und die Erwartungen
der Unternehmen standig weiterentwickeln. Man braucht Inge-
nieurfertigkeiten, Stadtplanungsfertigkeiten, betriebswirtschaftli-
che Fertigkeiten - und das Wissen dberaltert immer schneller.
Einsteiger sollten deshalb das Thema ,lebenslanges Lernen” sehr
ernst nehmen und frihzeitig mit Arbeitgebern dartber sprechen,
wie sie das in ihr personliches Entwicklungsprogramm integrieren
konnen.” Da kann Immobilien-Headhunterin Sabine Herbold nur
zustimmen: ,Wer vor drei oder vier Jahren sehr qut war und sich
nicht weitergebildet hat, ist heute nur noch mittelmaRig, sagen
meine Kunden.” <
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Fortbildung

Auf Weiterbildung kann man bauen

Seminare, berufsbegleitende Studiengange & Co. Das Angebot ist uniibersichtlich, die
Preisspannen sind betrachtlich. Aber nur, wer lebenslang lernt, hat in der Immobilienbranche
langfristig eine Chance. Doch Interessierte sollten sich mit den Lehrgangen vorab auseinandersetzen.
Dabei helfen gezielte Fragen, Empfehlungen ehemaliger Teilnehmer und Zertifizierungen.

Autorin: Irene Winter, Berlin

Echte Profis lernen nie aus: Wer Immobilien verkauft, verwal-
tet oder bewertet, braucht heute weitaus mehr als eine solide
Grundausbildung. Durch die Internationalisierung der Markte und
den steigenden Konkurrenz- und Veranderungsdruck der Branche
sind die Anforderungen an Immobilienmitarbeiter stark gestie-
gen. Die Branche professionalisiert sich von Jahr zu Jahr mehr
und hat einen hohen Bedarf an Akademikern und Facharbeitern,
denen sie exzellente Entwicklungsperspektiven bietet. Die Bereit-
schaft zum lebenslangen Lernen ist jedoch ein Muss, wenn man
in der Immobilienindustrie Karriere machen mochte.

Spezifische Weiterbildungsangebote qgibt es auf dem Markt zu
GenUge fir all diejenigen, die ihren Marktwert erhohen und
neue Kompetenzen aufbauen wollen. Die Anbieter locken mit
Fern- und Prasenzlehrgangen, mit Upgrade-Seminaren sowie mit
Bachelor- und Masterstudiengangen und MBA-Programmen, die
man auch neben dem Beruf absolvieren kann. Die beiden grofsen
Immobilienprofi-Schmieden ,IREBS Immobilienakademie” und
,ADI Akademie der Immobilienwirtschaft” haben zwar zusammen
einen Marktanteil von 85 Prozent, doch auch andere etablierte
Anbieter haben interessante An-
gebote in ihrem Portfolio, die sich
lohnen konnen. Zu den belieb-
testen Immobilien-Weiterbildern
zahlen zum Beispiel die EBS

Business School in Oestrich-Winkel, die DHBW Duale Hochschule
Baden-Wirttemberg Stuttgart, die HfWU Nurtingen-Geislingen,
die Universitat Regensburg (Institut fir Immobilienwirtschaft), die
Bergische Universitat Wuppertal, die HAWK (Holzminden), die EBZ
Business School (Bochum) und die Universitat Leipzig. Der Online-
Studienfthrer der gif (Gesellschaft fir Immobilienwirtschaftliche
Forschung) listet mehr als 100 immobilienbezogene Studiengan-
ge auf, davon fast die Halfte berufsbegleitend. Einen Uberblick
ber Weiterbildungen kann auch die Internetweiterbildungsplatt-
form ,www.seminus.de” oder die Weiterbildungsdatenbank der
Bundesagentur fir Arbeit ,Kursnet” verschaffen.

Angebot ist uniibersichtlich

Das Angebot ist untbersichtlich und die Preisunterschiede sind
betrachtlich, deshalb fallt es den Verbrauchern oft nicht leicht,
das Richtige fur sich zu finden. ,Damit man nicht am Bedarf
der Firma vorbei studiert, lohnt es sich, mit dem Chef und der
Personalabteilung des Unternehmens ein Gesprach zu suchen,
bevor man eine Entscheidung fur eine Weiterbildung fallt”, rat
Professor Hanspeter Gondring, Studiengangsleiter Immobilien-
wirtschaft am Institut for Finanzwirtschaft der ,DHBW Stuttgart”
und wissenschaftlicher Leiter der ,ADI Akademie der Immobilien-
wirtschaft”: ,Viele Immobilienunternehmen sind bereit, ihre Mit-
arbeiter zu unterstitzen - auch wenn meist erwartet wird, dass

,In der Regel erfolgt ein bis zwei Jahre nach dem
Studienende ein grolser Karrieresprung.”

Hanspeter Gondring, Studiengangsleiter Immobilienwirtschaft am Institut fur Finanzwirtschaft der DHBW Stuttgart



der Mitarbeiter zum grolen Teil
die Kosten seiner Weiterbildung
selbst tragt.” Die Investitionen
an Zeit und Geld lohnen sich alle-
mal: ,Laut unserer Untersuchung
wechseln 15 Prozent unserer angehenden Immabilienékonome
noch waéhrend des Studiums die Position. In der Regel erfolgt
jedoch in den ersten ein bis zwei Jahren nach dem Studium ein
groBBer Karrieresprung, der mit einer hoheren Entlohnung einher-
geht”, sagt Gondring.

Thematisch werden von den Unternehmen momentan besonders

Weiterbildungen mit technischem oder ingenieurwissenschaftli-
chem Hintergrund nachgefragt. ,Dringend bendtigt werden in
der Immobilienwirtschaft langfristig Projektentwickler und Pro-
jektmanager”, stellt Dr. Hans-Michael Brey, Geschaftsfihrender
Vorstand der ,BBA Akademie der Immobilienwirtschaft in Berlin”,
fest: ,Deshalb planen wir fiir 2014 einen Masterkurs im Bereich
Projektmanagement.” Auch das Thema Betriebskostenmanage-
ment gewinne sehr stark an Gewicht und erfordere entsprechen-
de Fortbildungen.

Doch bei einer Weiterbildung geht es nicht nur darum, die Fach-
kompetenz dem Markt anzupassen und einen qualifizierten
Abschluss zu erwerben: Auch Moderations- und Prasentations-
techniken sollten getbt und Sozial- und Fuhrungskompetenzen
optimiert werden. ,Firmenchefs beklagen, dass ihre Mitarbeiter
zwar vollgestopft mit Fachwissen sind, aber kaum in der Lage
sind, Mitarbeiter zu fihren”, sagt Professor Gondring. Auch Klaus
Leuchtmann, Vorstandsvorsitzender des ,EBZ - Europaisches Bil-
dungszentrum der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft”, dem
groften immobilienwirtschaftlichen Bildungsanbieter in Europa,
sieht hier besonderen Schulungsbedarf: ,Wir befragen alle zwei
Jahre Immobilienunternehmen danach, welche Kompetenzen
sie bei ihren Mitarbeitern am meisten vermissen”, sagt er: ,Auf
Platz eins kommt immer die soziale Kompetenz. An zweiter Stel-
le steht unternehmerisches Denken und eigenverantwortliches
Handeln. Das kann man in Fortbildungen schulen.” Fihrungskurse
stehen deshalb bei der EBZ hoch im Kurs.

Laut Leuchtmann nimmt man momentan thematisch die Prozes-
se im Unternehmen stark in den Blick. ,Das ist das groe neue
Thema in der Weiterbildung dieses Jahr”, sagt er. Der zweite
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,0ringend benotigt werden langfristig
Projektentwickler und Projektmanager.”

Dr. Hans-Michael Brey, Geschaftsfuhrender Vorstand der BBA Akademie der Immobilienwirtschaft in Berlin

Weiterbildungstrend, der die ganze Branche beschaftigt, liegt
nach Leuchtmanns Beobachtung im Bereich Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit. Des Weiteren stellt Leuchtmann fest, dass 6kono-
mische und technische Fragen in der Immobilienwirtschaft sehr
eng zusammenricken: ,Wir haben eine neue Fortbildung zum
Immobilientechniker entwickelt, um die Nachfrage am Markt zu
decken.”

Das richtige Angebot finden

Doch wie findet man bei der Fille der Angebote fur sich das Pas-

sende? Und wie entscheidet man sich fir den richtigen Anbieter?

Eine grindliche Recherche lohnt sich, bevor Zeit und Mihe inves-

tiert wird. Folgende Fragen helfen bei der Entscheidungsfindung:

> Hat der Weiterbildungsanbieter eine Story?

> Wie lange ist der Anbieter auf dem Markt, iber welche
Erfahrung im Immobilienbereich verfigt er?

> |st der Anbieter in der Sparte verankert, in die man strebt?

> |st der Anbieter an eine Hochschule angebunden?

> Welche thematische Ausrichtung hat die Weiterbildung?

> Wie ist der Praxisbezug des Anbieters/des Studiengangs?

> Gibt es bei der Weiterbildung einen internationalen Bezug?

> Welchen Ruf hat der Anbieter und die Weiterbildung auf dem
Markt? Was sagen dazu Kollegen und Vorgesetzte?

> Wie hat der Anbieter im Hochschulranking abgeschnitten?

> Wie ist die Betreuung? Werden intensive Beratungsgesprache
angeboten? Gibt es einen Studiensupport?

> Kann man zur Probe Seminare oder Vorlesungen besuchen?

> Stimmen die personlichen Rahmenbedingungen, damit die
Weiterbildung machbar wird?

Informieren sollte man sich aber nicht nur bei den Anbietern,
sondern auch bei ehemaligen Teilnehmern. Markus Amon MRICS,
Studienleiter und Geschaftsfihrer der IREBS Immobilienakade-
mie, empfiehlt auRerdem auf eine Zertifizierung zu achten: ,Mit
der Zertifizierung nach DIN 1SO 29990 wurde ein standardisiertes,
transparentes und international vergleichbares Qualitdtsmanage-
ment geschaffen. In einigen Bundeslandern kénnen Weiterbil-
dungsinteressenten zudem nur auf zertifizierte Bildungsanbieter
zurlckgreifen, wenn es um die Anerkennung von Bildungsurlaub
geht.” <
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Personalberater im Gesprach

Die Riickkehr der Planer und Entwickler

Die Professionalisierung und Diversifizierung der immobilienwirtschaftlichen Berufsbilder spiegelt
sich in entsprechenden Personalbedarfen. Immobilienunternehmen tauchen jedoch im Ranking

der beliebtesten Arbeitgeber nur selten auf. Haufig werden daher beim Recruiting von Fach- und
Fihrungskraften Personalberatungen eingebunden. Dimitri N. Lewan, Carolin Eichholz, Frank Grof3,
Jutta Heusel, Martina Borgmann, Sabine Marten, Stefani Miseré und Thomas Flohr berichten aus der
Praxis von Personalberatern. 1zabela Danner gibt Einblick in die Anforderungen eines Unternehmens.

Interview: Gabriele Bobka, Bad Krozingen

Die Immobilienwirtschaft ist eine sehr diversifizierte Bran-
che. Wer und in welchen Sektoren wird gesucht?

Lewan: Eine starkere Nachfrage verzeichnen Berufsfelder in der
Immobilien-, Projekt- und Objektentwicklung. In den Bereichen
technisches und kaufmannisches Facility-Management ist die
Nachfrage ungebrochen. Hohe Nachfrage besteht zudem fir den
kompletten Sales- und Akquisitionsbereich.

Eichholz/GroB": Uberwiegend sind es kaufmannische und tech-
nische Positionen, die zu besetzen sind. Personen mit beiden
Schwerpunkten haben grofste Chancen auf einen attraktiven Job.
Heusel: Bis Mitte des Jahres herrschte aufgrund der Neuregulie-
rungen durch die BaFin seitens der Unternehmen eine gewisse
Zurickhaltung bei der Personalsuche. Doch schon auf der Expo
Real war Gberall zu horen ,Wir suchen” und dies unabhangig von
der jeweiligen Teilbranche.

Borgmann: Wahrend ,friher” internationale Investoren den
Markt nach qualifizierten Kandidaten durchforsteten, sind es jetzt
die groRen Bestandshalter oder Kapitalanlagegesellschaften, die

wieder suchen. Zum anderen stehen auch Nachbesetzungen bei
Immobiliengesellschaften an, die dem 6ffentlichen Bereich zu-
zuordnen sind.

Marten: SchwerpunktmaRig werden Mitarbeiter in den Bereichen
Projektentwicklung, Asset Management, technische Profile und
Fundraiser gesucht.

Miseré: Seit rund 1,5 bis zwei Jahren stellen wir eine verstarkte
Nachfrage nach Mitarbeitern in der Planung, Projektentwicklung,
Projektsteuerung, technischen Gebdudeausstattung und im Be-
reich Construction fest. Dabei steht neben dem Neubau das The-
ma Refurbishments im Vordergrund.

Flohr: In diesem Jahr stellten wir einen gestiegenen Bedarf an
Fuhrungskréften der ersten bis dritten Managementebene fest.
Gefragt sind aber auch Spezialisten chne Personalverantwortung,
insbesondere in den Segmenten des technischen Asset Manage-
ments, der Projektentwicklung (Bestand und Neubau), der TGA
Planung und Ausfihrung sowie Mitarbeiter bei Immobilienkapi-
talanlagegesellschaften und Immobilienmaklern.

Die Gesprachs-

e )

teilnehmer:
Dimitri N. Lewan, Dr. Carolin Eichholz, Frank GroB, Jutta Heusel,
Certified Executive Recruit- Inhaberin von Immocoach Inhaber von Immo- Partnerin am Standort
ment Consultant, Lewan personal Consulting Minchen von Kollmanns-
“tichholz,/GroR haben Associates Unternehmens- Frank GroR perger ESC & Partner Exe-

zusammen geantwortet. beratung GmbH BDU

cutive Search Consultants



Welche Instrumente kommen bei der Personalsuche zum
Einsatz und welche Rolle spielen dabei Internet und die
sozialen Netzwerke?

Lewan: Fir unsere Personalsuche nutzen wir die Direktanspra-
che, die mediengestutzte Suche, unser Beraternetzwerk, Empfeh-
lungen, Online Search und soziale Netzwerke. Insbesondere bei
Fachfunktionen steigt die Nutzung von sozialen Netzwerken und
Online Insertion. Bei Fihrungsfunktionen trifft dies eher einge-
schrankt zu. Ab einem gewissen Funktionslevel wollen potenziel-
le Kandidaten Uber diese Wege nicht mehr kontaktiert werden.
Eichholz/GroB: Eigene Datenbanken und eine gute Vernetzung
innerhalb der Branche zahlen sich am meisten aus. Mdagliche
Kandidaten werden direkt angesprochen. Das Internet und die
sozialen Netzwerke spielen allerdings eine immer wichtigere
Rolle. Deren Vorteile liegen auf der Hand: Der Suchprozess wird
schneller und der Uberraschungsanruf am Arbeitsplatz entfsllt.
Heusel: Neben der Direktansprache spielen Empfehlungen, in-
tensives branchenspezifisches Networking und die Suche per In-
ternet und in den sozialen Netzwerken eine wichtige Rolle.
Borgmann: Fihrungskrafte werden vorwiegend mit Unterstit-
zung von Personalberatern besetzt. Die infrage kommenden
Kandidaten stehen dabei meist seit Jahren mit dem Berater in
Kontakt, sodass die aktuelle Wechselwilligkeit einschatzbar ist.
Marten: Wir setzen ausschlieRlich auf die personliche Ansprache
auf hohem Niveau. Internet und soziale Netzwerke spielen fir
uns eine untergeordnete Rolle und dienen lediglich fur Vorabin-
formationen.

Miseré: Beim Recruiting greifen wir sowohl auf unsere umfang-
reiche Datenbank, die Multiplikatoren unseres Netzwerks, Emp-
fehlungen, Internetrecherche als auch die sozialen Netzwerke,
hier vor allem auf Xing, zurick. Nach der Identifizierung mog-
licher Kandidaten erfolgt die Kontaktaufnahme Uber die Direkt-
ansprache.
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Flohr: Zundchst identifizieren wir geeignete Kandidaten mithil-
fe unserer rund 65.000 Personen umfassenden Datenbank und
Empfehlungen aus unserem weitreichenden Netzwerk. Bei der
Auswahl setzen wir vor allem auf die Direktansprache.

Welche Entwicklungen zeichnen sich fiir die Personalbera-
tungsbranche ab?

Lewan: Vor dem Hintergrund der aktuellen und zukinftigen de-
mografischen Entwicklung werden erfahrene Berater mit spezia-
lisierten Kompetenzen gefragt sein. Im ,War for Talents” werden
die Beratungsfirmen ihren Klienten nachhaltig zur Seite stehen
missen. Dariber hinaus werden die Projektanfragen noch kurz-
fristiger als bisher an die Personalberatungsunternehmen heran-
getragen. Vor allem ist Flexibilitat gefragt.

Eichholz/GroR: Insbesondere die spezialisierten Personalbe-
ratungen werden in Zukunft noch starker nachgefragt werden.
Kenntnisse und Erfahrungen in der jeweiligen Branche, die stan-
dige Auseinandersetzung mit den Marktveranderungen und das
Gespur fur die Menschen sind Mindestanforderungen an Per-
sonalberater. Der qualifizierte Personalberater wird zukinftig in
die personalstrategische Beratung der Unternehmen einbezogen
werden, um nicht nur eine passgenaue Besetzung zu gewahrleis-
ten, sondern auch langfristig die Personalplanung mitzugestalten.
Heusel: Neben dem demografischen Wandel stellen die hohe
Informiertheit, die starkere Fokussierung der Unternehmen auf
das Anforderungsprofil und die veranderten Bedirfnisse und An-
spriche der Akteure Personalberatungen vor neue Herausforde-
rungen. Der Trend zur Zielorientierung wird ebenso zunehmen
wie der Beratungsaufwand.

Borgmann: Netzwerk, Netzwerk, Netzwerk: Um den Suchauf-
wand zu minimieren und um den Klienten maglichst schnell qua-
lifizierte Kandidaten zuzufihren, bedarf es einer systematischen
Kontaktpflege, die beidseitig erfolgt. >
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Personalberater im Gesprach

Marten: Kandidaten unter 35 Jahren werden schwerer zu finden
sein. Insgesamt wird die Auswahl der Kandidaten enger, die Su-
che dauert langer.

Miseré: Fur Personalberater gilt es, die Chancen der sozialen
Netzwerke zu nutzen - ohne das eigene Profil und den gesetzten
Qualitatsanspruch zu verwassern. Die Fille neuer Maglichkeiten
erfordert gleichzeitig die Anpassung der Suchprozesse. Die Heraus-
forderung liegt auch zukunftig darin, schnellstmoglich in der im-
mer grofReren ,Masse” auch weiterhin die ,Klasse” zu identifizie-
ren. Weiterhin wird sich die begonnene Marktkonsolidierung der
Branche fortsetzen, wobei Berater mit Branchenspezialisierung
bessere Chancen haben werden. Themen des demografischen
Wandels sind auch fur die Immaobilienwirtschaft virulent. Entge-
gen aller Willensbekundungen fallt uns auf, dass Einstellungen
der Generation 50-Plus und von Frauen fir Fihrungspositionen
nach wie vor einen geringen Prozentsatz ausmachen. Auf Be-
werberseite sehen wir einen verhaltnismaRig geringen Anteil an
Kandidaten, zumal im Fihrungskraftebereich, mit Migrationshin-

Flohr: Die Unterstiitzung durch Personalberater wird an Bedeu-
tung gewinnen. Die Waage hat sich eindeutig in Richtung Kandi-
datenmarkt verschoben. Im branchentbergreifenden Wettbewerb
um die Besten hat sich zwar das Image der Immobilienwirtschaft
verbessert, es herrscht aber noch eine gewisse Intransparenz hin-
sichtlich Berufs- und Entwicklungsmaglichkeiten. Auch aufgrund
des demografischen Wandels werden Berater kinftig neben
dem Recruiting fur Fihrungs-, verstarkt auch fur Fachkrafte ein-
geschaltet werden. Seitens der Kandidaten treten rein 6konomi-
sche Faktoren hinter einer ausgewogenen Work-Life-Balance als
Entscheidungskriterium zugunsten eines Unternehmens zuriick.

Danner: Zahlreiche Positionen besetzten wir auf der Basis von
Empfehlungen aus unserem weltweiten Netzwerk. Mit Personal-
beratern arbeiten wir vor allem im Bereich der Seniormitarbeiter
zusammen. Diese High-Professionals antworten eher selten auf
Zeitungsannoncen. Dabei wahlen wir die Berater jedes Jahr neu
aus und evaluieren die erreichten Ergebnisse. Je nach Position
setzen wir dabei starker auf branchenspezialisierte oder auf bran-

tergrund. chenubergreifende Berater. <
Personalberater in der Immobilienbranche’
Anbieter Themenschwerpunkte

A&A Dr. Allmann Personalberatung GmbH
www.allmannpb.de

In den Branchen Banken, Versicherungen, Immobiliengesellschaften - im Wesentlichen die
Bereiche und Funktionen Assetmanagement, Projekimanagement, Vertrieb, Begutachtung,
Architekturleistungen und Controlling/Revision

von Arnim Personalberatung GmbH & Co. KG
www.va-p.de

Executive Search, Interim Management, HR Consulting fur die Immobilienwirtschaft

Bernd Heuer & Partner Human Resources GmbH
www.heuer-karriere.de

Recruiting von Fuhrungskraften und Spezialisten der Bau-, Immobilien-, Finanzwirtschaft,
Beratungsprojekte in der Organisations- und Personalentwicklung

Cobalt Deutschland GmbH
www.cobaltrecruitment.de

Alle Funktionen der Immobilienbranche; besonderer Fokus auf kaufmannischen und
technischen Managementpositionen, Finanzierung und Finanzwirtschaft - jeweils in Festan-
stellung und auf selbststandiger Basis (Interim Management), Internationale Unternehmen

ifp Personalberatung
www.ifp-online.de

k. A.

immopersonal consulting frank gross
www.immopersonal.de

Immobilienwirtschaft

Independent Partners -
IP TEGECON Managementberatung GmbH
www.independent-partners.com

Stellenbesetzungen rund um die Immobilienbranche

KENNEWEG PROPERTY PERSONALBERATUNG
www.kenneweg-property.de

Spezialisten, Young Professionals und Fihrungskrafte der gesamten immobilienwirtschaftlichen
Wertschopfungskette. Bundesweit ganzheitliche Unterstiitzung von Klienten und Begleitung von

Kandidaten in der beruflichen Entwicklung

Kienbaum Executive Consultants GmbH
www.kienbaum.de

Executive Search, Managementberatung

Kollmannsperger ESC & Partner
www.kollmannsperger.com

Immobilien/Real Estate, Handel /Retail, Bau und Finanzdienstleistungen

“Eine Auswahl der Redaktion. Alle Daten beruhen auf aktuellen Anbieterangaben (Stand Dezember 2013), Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Michaela Burgdorf, Nicholas Weidmann
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Am besten verdienen Standortentwickler

Vergiitung. Die Gehalter von Fach- und Filhrungskraften in der Immobilienwirtschaft haben sich
im Jahr 2013 nur moderat entwickelt. Berufseinsteiger kommen aktuell im Schnitt auf 39.350 Euro -
sofern sie einen akademischen Abschluss haben. Alle anderen starten mit 27.300 Euro Jahresgehalt.

Autorin: Heike Friedrichsen, PersonalMarkt, Hamburg

Die Gehdlter in der Immobilienwirtschaft haben sich 2013 nur
moderat entwickelt. Fihrungskrafte konnten ein Gehaltsplus von
2,4 Prozent erzielen, die Gehalter von Fachkraften sind um 1,7
Prozent gestiegen. Das ist das Ergebnis der VergGtungsstudie
,Fuhrungskréfte und Spezialisten in der Immobilienwirtschaft”
von PersonalMarkt und der Fachzeitschrift ,Immobilienwirt-
schaft”. Ausgewertet wurden rund 4.600 Gehaltsdaten.

Das héchste Einstiegsgehalt verspricht dabei der Masterabschluss:
Absolventen kommen auf rund 43.000 Euro Jahresgehalt. Im
Schnitt wohlgemerkt, denn die Spannen fallen grol aus (siehe
Tabelle). Die hochsten Gehalter zahlen Konzerne - zumindest
akademischen Berufseinsteigern. Akademiker starten in Unter-

nehmen mit bis zu 100 Mitarbeitern im Schnitt mit 35.500 Euro
Jahresgehalt. In Firmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitern sind es
bereits am Anfang der Karriere 42.350 Euro. Spitzenverdiener
kommen hier sogar auf 52.000 Euro Einstiegsgehalt.
Interessant: Der Mittelstand (Unternehmen mit 101 bis 1.000
Mitarbeitern) zahlt nichtakademischen Berufseinsteigern knapp
30.300 Euro Jahresgehalt - und damit mehr als Konzerne (mit
iber 1.000 Mitarbeitern).

Berufseinsteiger ohne akademischen Abschluss missen mit we-
niger Geld rechnen. Sie starten in Unternehmen mit bis zu 100
Mitarbeitern im Schnitt mit 26.600 Euro. In Firmen mit mehr als
1.000 Mitarbeitern sind es knapp 29.900 Euro. <

Quelle: www.personalmarkt.de

Gehalter von Berufseinsteigern
in der Immobilienwirtschaft
(Jahresgehalt, bis 3 Jahre Berufserfahrung)

unteres Quartil,
25 Y% verdienen

50 % verdienen oberes Quartil,
mehr, 50% verdie- 25 % verdie-

Berufseinsteiger weniger als ... nen weniger als...  nen mehr als ...
nach Abschluss Q1 Median’ Q3

Master 36.940 € 42.879 € 50.461 €
Diplom (Uni) 34.929 € 40.437 € 49.294 €
Diplom (FH) 33.996 € 42379 € 46314 €
Bachelor 30.550 € 35318 € 42133 €
Berufskademie 30312 € 37.960 € 41.449 €
Ausbildung (IHK) 24957 € 26.907 € 30.060 €
ohne Ausbildung ~ 22.548 € 27.016 € 31217 €

(nur Schulabschluss)

u Die Vergiitungsstudie ,Fihrungskrfte und Spezialisten

in der Immobilienwirtschaft” 2013 /2014 kann zum Preis von

449 Euro (zuzuglich Mehrwertsteuer und Versandkostenpauschale)
bei PersonalMarkt (www.personalmarkt.de) bestellt werden.

Gehalter von Berufseinsteigern
in der Immobilienwirtschaft
(Jahresgehalt, bis 3 Jahre Berufserfahrung)

50 % verdienen
mehr, 50 % verdie-

oberes Quartil,
25 Y verdie-

unteres Quartil,
25 Y verdienen

weniger als ... nen weniger als..  nen mehrals ...
Position Q1 Median’ Q3
Immobilien-
kaufmann/-frau 22.787 € 28.800 € 42941 €
kaufmannisches
Facility-Management 27.277 € 30932 € 39.674 €
technisches
Facility-Management 28.034 € 28.959 € 31.640 €
Verwaltung Gewerbe-
immobilien 27.541 € 30.000 € 36.325 €
Verwaltung Woh-
nungsimmobilien 22.910 € 26.000 € 29.866 €
Verwaltung WEG 25.840 € 28.011 € 30.854 €
Architekt 29.050 € 33.562 € 36.752 €
Standort-
entwicklung 42.821 € 43.829 € 50.082 €
Projektentwicklung 36.145 € 37.037 € 46.279 €

1) Der Median hat gegentber dem Mittelwert den Vorteil, dass er von Extremwerten am oberen und unteren Ende der Skala nicht beeinflusst wird.
Er teilt alle Werte in zwei gleiche Teile. Anders ausgedruckt: 50 Prozent der Werte liegen unterhalb dieses Werts, 50 Prozent der Werte dariber.
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Qualifikation

Nicht Kiir, sondern Pflicht

Fortbildungsnachweis. Der Berufsverband Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) achtet
bei seinen Mitgliedern darauf, dass diese sich standig weiterbilden. Dabei geht es um fachliche

Qualifikationen, aber auch um ethische Standards.

Autor: Christoph G. Schmidt, Country Manager RICS Deutschland

Auch nach Feierabend noch in Biichern schmékern: Der Berufs-
verband RICS hélt lebenslanges Lernen fiir unverzichtbar.

Das Aus- und Weiterbildungsangebot fir Fachkrafte in der Immo-
bilienwirtschaft hat sich in den letzten zehn Jahren stark professio-
nalisiert und erweitert. In Deutschland werden aktuell mehr als 80
Programme in der Aus- und Weiterbildung angeboten, die Berufs-
bilder Immobilienkauffrau/-mann und Immobilienfachwirt/-in
nicht mitgerechnet. Organisationen wie der Berufsverband RICS
zertifizieren zahlreiche Kursprogramme nach internationalem
Standard.

Aktuell hat die RICS mehr als zehn immobilienwirtschaftliche Stu-
diengange akkreditiert. Dennoch ist gerade das Thema Weiterbil-
dung ein haufig Vernachldssigtes der Branche.

Die Immobilienwirtschaft ist ein komplexer Wirtschaftszweig, der
mebhr als viele andere Branchen durch fortlaufend sich dndern-
de Umwelt- und Lebensbedingungen beeinflusst wird. Immobi-
lienspezialisten werden durch diesen Umstand fortlaufend mit
neuen Herausforderungen konfrontiert. Sich stetig verandernde
rechtliche, technische, wissenschaftliche Neuerungen, aber auch
ethische Betrachtungsweisen missen sie Rechnung tragen.

Diese Komplexitat und Dynamik erfordert daher nicht nur eine
profunde Ausbildung, sondern auch ein gewisses Mal3 an regel-
maRiger Weiterbildung, um die Qualitat der Arbeitsergebnisse
abzusichern und stetig zu verbessern. Weiterbildung dient so
nicht nur der personlichen Weiterentwicklung. Sie sollte in ers-
ter Linie zur Gewadbhrleistung der Qualitat des Arbeitsergebnisses
beitragen und so zur Zufriedenheit des Kunden und infolge auch
zur Sicherstellung von Folgeauftrdgen fihren. Kann man seine
stetige Weiterbildung belegen, kann dies so auch zu einem nicht
U unterschatzenden Mittel im Marketing werden.

Als Immobilienberufsverband férdert die RICS die regelméRige
Weiterbildung. Im Bereich ,lebenlanges Lernen” wird von un-
seren Mitgliedern das sogenannte CPD (Continuing Professional
Development) gefordert. Aus diesem Grund mussen alle Profes-
sionals mit den Titeln AssocRICS, MRICS und FRICS mindestens 20
Stunden pro Jahr fir das CPD investieren. Von diesen 20 Stunden
mussen mindestens zehn fir ein formales CPD sein, das heifst
jede Form von strukturiertem Lernen, das klare Lernziele und
Ergebnisse hat, wie beispielsweise eine Online-Schulung. Alle
RICS-Mitglieder missen ihre CPD-Aktivitaten protokollieren und
zudem nachweisen, dass sie alle drei Jahre eine Weiterbildung
im Hinblick auf die globalen beruflichen und ethischen Standards
der RICS unternommen haben.

Gemals unseren Mitgliederregeln sind alle RICS-Mitglieder ver-
pflichtet, eine angemessene berufliche Weiterbildung durchzufuh-
ren. Damit Uberprift werden kann, dass Chartered Surveyors ihrer
Weiterbildungsverpflichtung nachkommen und nachweisen, dass
sie sich in ihrer taglichen Praxis ethisch korrekt verhalten, hat die
RICS einen festen Rechtsrahmen etabliert. Die RICS-Requlierung
befasst sich mit Beschwerden in Bezug auf das Verhalten von RICS-
Mitgliedern und ,Regulated Firms”. Diese nachweisbaren Fach-
und Sachkundekenntnisse werden vom Markt eingefordert. Was
man beispielsweise bei einem Arzt als selbstverstandlich erachtet,
sollte bei Immobilienspezialisten entsprechend gelten. <



Kinder und Karriere

Karrierequide 2014 12113

Familie und Beruf. Wer iiber Managementfahigkeiten verfiigt, hat trotz Kinderwunsch gute
Aussichten, beruflich voranzukommen. In Zeiten des Professionalisierungsdrucks konnen
diejenigen Immobilienunternehmen punkten, die Mitarbeiter mit Nachwuchs unterstiitzen.

Autorin: Sonja Riedemann, LL.M. (LSE), Osborne Clarke

Berufstatigkeit und Familiengrindung im Einklang sind heute kei-
ne Fremdworte mehr. Doch was ist mit der Karriere? In Zeiten des
Fachkraftemangels haben Unternehmen Bedarf an aufstrebenden
Mitarbeitern. Im Folgenden die rechtlichen Anspriche und einige
Praxistipps zum aktuell wichtigen Thema ,Vereinbarkeit von Be-
ruf, Familie UND Karriere”:

Heutzutage sind Organisationstalent und Zielstrebigkeit gefordert,
wenn neben der Karriere auch die Familiengrindung ansteht.
Wer hier (ber ganz bestimmte Managementfahigkeiten verfigt,
hat auch mit Kinderwunsch im Job gute Aussichten, weiter aufzu-
steigen. Auf langfristige Sicht kdnnen Kinder- und karrierefreund-
liche Arbeitsangebote bereits beim Jobeinstieg oder -wechsel
den Ausschlag fur die Wahl eines bestimmten Arbeitsplatzes
geben. Die Immobilienbranche hat, wie andere Branchen auch,
klare Vorgaben zu erfullen.

Die Pflicht: Was ist gesetzlicher Minimalanspruch?

Wird eine Arbeitnehmerin Mutter, hat sie gesetzlichen Mutter-
schutz bei Zahlung in voller Hohe des Nettogehalts. Zugleich kon-
nen beide Elternteile zusammengerechnet bis zu drei Jahre in El-
ternzeit gehen. Bis zu 12 Monate gibt es staatliches Elterngeld in
Hohe von etwa zwei Dritteln des Nettolohns bis zu einem Maxi-
malbetrag von 1.800 Euro pro Monat. Nach Ende der Eltern(teil)zeit
besteht der urspringliche Arbeitsvertrag mit allen Konditionen
unverandert weiter oder der Anspruch auf eine gleichwertige
Stelle auf gleicher Hierarchieebene. Firmen missen generell
Elternzeit und die Ruckkehr in den Beruf gewahrleisten, auch eine
Elternteilzeit zwischen 15 und 30 Wochenstunden muss grund-
satzlich genehmigt werden. Dies gilt auch fir Fihrungspositio-

Autorin: Sonja Riedemann, LL.M. (LSE), ist
Fachanwaltin fur Arbeitsrecht im Kolner Buro
der Wirtschaftskanzlei Osborne Clarke.

nen. Die Diskriminierung von Teilzeitmitarbeitern ist verboten. Ist
das Kind krank, konnen Eltern mit bezahlten ,Kinder-Krankheits”-
Tagen zu Hause bleiben.

Praxistipp fir Eltern

Die frihestmaégliche Planung von Riickkehr und (gegebenenfalls)
gednderten Arbeitsbedingungen gemeinsam mit den Vorge-
setzten erleichtert die Fortsetzung der Karriere nach der Auszeit.
Doch klar ist auch: Je 1anger die Auszeit, desto groer der mog-
liche Karriereknick. Eine fruhere Rickkehr auch bei erst geringer
Eltern(teil)zeit zahlt sich langfristig sowohl fir Arbeitnehmer als
auch Arbeitgeber aus. <

Win-Win-Situation

Unternehmen konnen mit attraktiven Angeboten beim Thema Familien-

wunsch gute Mitarbeiter halten und neue Fachkrafte werben.

Hierzu ein paar weitere Tipps fiir Arbeitgeber:

> flexible Arbeitszeitregelungen, die Rucksicht auf Kinderbetreuungszeiten
nehmen - fir Assetmanager, Mietbuchhalter und Projektentwickler,

> Angebot eines Eltern-Kind-Buros,

> Arbeiten aus dem Home-Office anbieten - Ende der Prasenzkultur,

>, Notfall-Babysitter” im Betrieb oder eine betriebliche Kinderbetreuung
einrichten - hier kann Facility Management helfen und gewerblichen
Mitarbeitern auch Schichten vor/nach den ablichen Kindergarten-
zeiten ermaoglichen,

> Kosten fur Vermittlungsagenturen (Babysitter, Putzhilfen oder
Nachhilfelehrer) Gbernehmen,

> in FUhrungspositionen Teilzeitarbeit aktiv fordern - das schafft Ver-
trauen und Vorbilder,

> Zielvereinbarungen und Zusatzvergitung sollten Arbeitsinhalte,
Ergebnisse und Effizienz belohnen - und nicht die , physische” Prasenz
oder eine Gberholte ,Uberstunden”-Option

> Lusatz-Tipp: Finanziell hochst attraktiv ist die steuerfreie Bezuschus-
sung (ungekappt) von Kinderbetreuungskosten durch das Unterneh-
men - statt der ablichen Gehaltserhohung brutto, von der netto nur
wenig Gbrig bleibt.



MBA Internationales

Weiterbildung - Advertorials

Immobilienmanagement

Dieser erste MBA-Studiengang fur die Immobili-
enwirtschaft in Deutschland (seit 2002) vermit-
telt umfassendes professionelles Know-how fur
Nachwuchs- und Fihrungskrafte der Immobili-
enwirtschaft mit Schwerpunkt Gewerbeimmo-
bilien. Er ist generalistisch ausgelegt und macht
den Teilnehmern, die jeweils Spezialisten in
ihrem Fachgebiet sind, gesamtwirtschaftliche
Zusammenhange deutlich, um sie fr Fihrungs-
und Managementaufgaben in der Immobilien-
wirtschaft zu qualifizieren.

Dies erfolgt sowohl durch hochkaratige Dozen-
ten aus der Praxis als auch durch interdiszipli-
nare Projektarbeiten in Teams auf den Gebie-
ten Projektentwicklung, Investment, Asset- und
Portfoliomanagement. Eine der Besonderheiten
dieses Studiengangs liegt in der internationalen
Ausrichtung. Integriert sind ein vierwdchiger In-
tensivblock an unserer Partnerhochschule, der

London South Bank University, zu den angel-
sachsischen Immobilienmarkten und eine Pro-
jektwoche zum Thema Portfoliomanagement in
Zirich in Kooperation mit dem renommierten
Beratungsunternehmen Wiest & Partner. Die
Durchfuhrung in Intensivblocken ermaglicht ein
effektiveres Lernen, als dies in Wochenend-Ver-
anstaltungen maglich ist, sowie eine Teilnahme
auch bei weiter Anreise.

So setzen sich die Kurse aus Teilnehmern aus
den unterschiedlichen Immobilienzentren und
Fachgebieten zusammen, was wertvolle Dis-
kussionen und Erfahrungsaustausch ermog-
licht, zumal alle Teilnehmer Gber Berufserfah-
rung verfigen. Der staatlich anerkannte MBA-
Abschluss eréffnet den Zugang zur Laufbahn
des Hoheren Dienstes und ist RICS- und FIBAA-
akkreditiert.

MBA Real Estate Management.
Vorsprung durch Wissen

Komplexe Immobilienmarkte stellen die Fih-
rungskrafte der Branche vor wachsende Anfor-
derungen.

Gefragt ist Fachwissen aus verschiedenen Dis-
ziplinen verbunden mit der Fahigkeit zum ver-
netzten Denken und strategischem Planen.
Der Studiengang Master of Business Administ-
ration (MBA) Real Estate Management umfasst
betriebswirtschaftliche und rechtliche Kenntnis-
se im Immobilienmanagement und gehort mit
dem Abschluss zu den anerkanntesten Studien-
gangen im Markt. Schwerpunkte wie Projekt-
entwicklung, strategisches Immobilienmana-
gement, technische Aspekte des Planens und
Bauens sowie der Ausbau kommunikativer und
sozialer Kompetenzen werden abgedeckt. Nicht
zuletzt werden Strategien fur ein erfolgreiches
Management vermittelt, das im Einklang mit
ethischem Handeln steht.

Das Studium zeichnet sich besonders durch ei-

ne hohe Praxisorientierung aus, die durch pro-

jektbezogenes Arbeiten gewahrleistet ist. Den

Absolventen verschafft der Abschluss entschei-

dende Karrierevorteile in den Unternehmen:

> Ausbau allgemeiner Fahigkeiten im Manage-
ment und der Unternehmensfihrung

> Vertiefung des Wissens im Immobilienmana-
gement

> Vorbereitung fur internationale Aufgaben
durch Auslandsaufenthalt

Besondere Karriereschritte erfordern besondere
Leistungen: Mit dem Studiengang Master of
Business Administration (MBA) Real Estate Ma-
nagement konnen sich Absolventen auf einen
Markt vorbereiten, auf dem nur die Besten Er-
folg haben.

Referenten: Renommierte Fach-
und Fithrungskrafte

Abschluss:
Master of Business Administration (MBA)

Veranstaltungsform: Berufsbegleitend,
Prasenz-/Selbststudium

Termine und Orte:
Studienstart jeweils Januar/Februar;
Biberach, London, Zurich

Ausbildungsdauer: 2 Jahre
Preis: 16.250,00 € MwSt.-befreit

USP: International, praxisnah, staatlich
anerkannt, akkreditiert

Kontakt: Miriam Rehm

Tel.: 07351 582-551

E-Mail: kontakt@akademie-biberach.de
www.akademie-biberach.de

akademie

DER HOCHSCHULE BIBERACH

Referent
Professoren der HTW und
Praktiker der Wohnungswirtschaft

Abschluss: MBA

Veranstaltungsform: Blended Learning
Konzept - berufsbegleitend mit Prasenz-
veranstaltungen

Termine und Orte:
Start: April 2014, Berlin

Ausbildungsdauer: 4 Semester

Preis:
15.500 € zzgl. MwsSt. Nichtmitglieder
13.000 € 7zgl. MwSt. BBA-Mitglieder

USP: Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Kontakt: Tina Haake

Tel.: 030 230 855-18

E-Mail tina.haake@bba-campus.de
www.mba-real-estate.de

BBA

wiww.bba-campus.de

Anderungen vorbehalten



Berufsbegleitender Masterstudiengang

REM + CPM

Der Masterstudiengang Real Estate Manage-
ment + Construction Project Management an
der Bergischen Universitat Wuppertal und der
University of Aberdeen ist ein berufsbegleiten-
der Weiterbildungsstudiengang.

Die Teilnehmer erlangen disziplinibergreifen-
des Wissen Uber den gesamten Lebenszyklus
von Immobilien - von der Projektentwicklung
uUber das Projektmanagement bis hin zum Real
Estate- und Facility Management.

In 12 Modulen statten mehr als 80 Dozenten
die Studierenden mit einem breiten Wissens-
spektrum aus, das es ihnen erlaubt, Uber alle
Lebenszyklusphasen hinweg tatig zu werden.
Immobilienwirtschaftliches Know-how wird
ebenso vermittelt, wie kaufmannische, juris-
tische und technische Kenntnisse, die helfen
Gesamtzusammenhdnge besser zu beurteilen
und richtige Entscheidungen zu treffen. Semes-

Studiengang fiir die Immobilienwirtschaft:

terbegleitende Projekte ermdglichen den di-
rekten Transfer des theoretisch Erlernten in die
Praxis. Mit zwei Auslandsmodulen an der re-
nommierten University of Aberdeen in Schott-
land sind die Absolventen auch international
qut geristet. Der Studiengang ist von der ASIIN
akkreditiert und Teil verschiedener immobilien-
wirtschaftlicher Netzwerke, wie agenda4, DVP,
German Council of Shopping Centers und dem
Alumniverein Real Estate Member.

In 6 Semestern zum Bachelor of Arts

Die Immobilien- und Finanzmarktkrise hat die
Bedeutung der Immobilienwirtschaft fur die
globale 6konomische Entwicklung einer breiten
Offentlichkeit nachdrtcklich bewusst gemacht.
Von den Akteuren auf den Immabilienmark-
ten werden jetzt und in Zukunft wachsende
Leistungen und Fahigkeiten erwartet, um ihre
anspruchsvollen Aufgaben erftllen zu kénnen.
Gleichzeitig streben Teilnehmer an immobili-
enwirtschaftlichen Aus- und Weiterbildungs-
programmen zunehmend akademische Ab-
schliisse an, um lhre Karrierechancen im harten
Wettbewerb zu verbessern.

Die Deutsche Immaobilien-Akademie reagiert
auf diese Anforderungen durch ein integratives,
berufsbegleitendes Studienmaodell, welches die
anerkannten Weiterbildungsabschlisse zum/r
Immobilien(fach)wirt/in (DIA/IHK) und dem/r

Anderungen vorbehalten

akademisch anspruchsvollen Kontaktstudium
zum/r Diplom-Immobilienwirt/in (DIA) mit
einem Hochschulstudium kombiniert. Studie-
rende der DIA schreiben sich parallel an der
Steinbeis-Hochschule Berlin zum Studium Ba-
chelor of Arts in Business Administration mit
Studienschwerpunkt Real Estate ein.

Durch diese zeitgleiche Einschreibung ist es
maglich, Leistungsnachweise bereits in der ak-
tiven Phase der DIA-Studiengange sowohl fur
die DIA als auch fur das Bachelor-Studium anzu-
rechnen. Der B.A. wird mit einer Regelstudien-
zeit von 24-36 Monaten und 180 ECTS-Punkten
angeboten.

Die Prasenzveranstaltungen sind mit intensiven
Blocken a 14 Tagen pro Halbjahr optimal auf die
Belange von Berufstatigen abgestimmt.

Karrierequide 2014

Referenten: mehr als 80 Dozenten
aus Wissenschaft und Wirtschaft

Abschluss: Master of Science (M.Sc.)
Veranstaltungsform: Prasenz

Termine und Orte:

14-t3gig Donnerstag bis Samstag in
Wuppertal, 2 Wochen an der University
of Aberdeen

Ausbildungsdauer: 2 Jahre
Preis: 15.000 € MwSt.-befreit

USP: Bau- und Immobilienmanagement
im Lebenszyklus

Kontakt: Sabine Nauf3
Tel.: 0202 439 4269
E-Mail: info@rem-cpm.de
www.rem-cpm.de

Referenten: Hochschullehrer und Ex-
perten aus der Immobilienwirtschaft

Abschluss: Immobilien(fach)wirt/in,
Dipl.-lmmobilienwirt/in, B.A. Real Estate

Veranstaltungsform:
Berufsbegleitendes Prasenz-Studium

Termine und Orte:
17.03.2014 in Freiburg/Breisgau
01.09.2014 in Freiburg/Breisgau

Ausbildungsdauer: 6 Semester/
3 Jahre. Studienzeitverkirzung/-straffung
ist moglich

Preis: 4.050 - 13.600 € MwSt -befreit

USP: Perfekte Verbindung von Praxiswis-
sen und akademischer Qualifizierung

Kontakt: Thomas Bihren

Tel.: 0761 207-5527 T

E-Mail: akademie@dia.de D IA

www.dia.de -
Deutsche

Immabilien-Akademic

an der
Universitat Freiburg
GmbH



Weiterbildung - Advertorials

Master of Science Immobilien-
management (berufsbegleitend)

Berufsbegleitender Aufbau-Studiengang in Ko-
operation mit der Dresden International Univer-
sity und der Berufsakademie Sachsen.

Berufsbegleitend studierbar

Effizientes Studieren setzt eine Studienorgani-
sation voraus, die sich weitestgehend an den
Bedurfnissen Berufstatiger orientiert. Unsere
Absolventen bestatigen: Zehn Prasenzwochen,
jeweils von Montag bis Samstag, ermdglichen
ein konzentriertes Studium kompakt vermittel-
ter Lehrinhalte bei minimiertem Reiseaufwand.
Die Kultur- und Wissenschaftsstadt Dresden bie-
tet ein ideales Umfeld.

International vernetzt

In Zeiten der fortschreitenden Globalisierung
ist es fur Masterabsolventen unabdingbar, Gber
den heimischen Tellerrand geschaut zu haben.
Aus diesem Grund arbeitet EIPOS seit Jahren mit

internationalen Partnern wie der Tongji-Univer-
sitat in Shanghai oder Boise State University in
den USA zusammen. Eine Studienwoche fuhrt
in die asiatische Finanz- und Immobilienmetro-
pole Shanghai in China.

Aus dem Inhalt:

> Fihrung in der Immobilienwirtschaft

> Immobilienresearch

> Immobilienfinanzierung & Controlling

> Risikomanagement

> Asset- und Portfolio-Management

> Due Diligence und Immaobilienbewertung

> [mmobilienbestandsmanagement auf
Objekt- und Kundenebene

> Energetische Gebaudesanierung

> Vermietungs- und Leerstandsmanagement

> Immobilien-Projektentwicklung und
Redevelopment

Geprifte/r Immobilienassistent/in:

Mit einem Zertifikat der Haufe Akaldemie

In Ihrer Stellung gilt es, Ihre Aufgaben kompe-
tent in Angriff zu nehmen. Sie lernen die Be-
reiche der Immobilienwirtschaft kennen und
sind mit wichtigen Grundlagen, Zusammen-
hangen und rechtlichen Regelwerken vertraut.
Sie professionalisieren Ihre Arbeit im Bereich
der Marktrecherche, des Marketings sowie des
Kundenmanagements und unterstitzen gezielt
im Vertrieb.

lhr Nutzen:

Sie erarbeiten sich Grundlagen mit Bezug auf

Ihre Assistenzaufgaben.

> Sie lernen die Bereiche der Immobilien-
wirtschaft kennen und sind mit wichtigen
Grundlagen, Zusammenhangen, Begrifflich-
keiten sowie gesetzlichen Regelwerken ver-
traut.

> Sie wissen, wie Sie bei Marktrecherchen vor-
gehen, Marketinginstrumente systematisch

einsetzen und bei Vertriebsaktivitaten, Kun-
dengewinnung und -bindung unterstitzen.

> Sie kénnen externe Dienstleister koordinieren
und sorgen fur eine reibungslose interne Zu-
sammenarbeit.

> Sie kennen Formen/grundlegende Begriffe
der Immobilienfinanzierung.

> Sie nehmen an einem Praxisworkshop teil
und vertiefen Ihr Wissen.

> Das e-Seminar ,Wirzen Sie Ihr Profil - mehr
Prasenz im Berufsalltag” unterstutzt Sie, sich
und Ihre Leistung im beruflichen Umfeld op-
timal zu vermarkten.

Abschlusspriifung

Teilnehmer kénnen am letzten Tag an einer Ab-
schlussprifung teilnehmen und erhalten neben
der Teilnahmebestatigung entsprechend dem
Prifungsergebnis den Abschluss ,Geprifte/r
Immobilienassistent/in Haufe Akademie”.

Referent:
Prof. Dr. habil. Kerry U. Brauer, FRICS

Abschluss: Master of Science
(Immobilienmanagement)

Veranstaltungsform: Prasenzwochen

Termine und Orte:
22.09.2014 - 23.11.2016

9 Modulwochen in Dresden
1 Modulwoche in Shanghai

Ausbildungsdauer: 26 Monate
Preis: 16.100,00 € MwSt. befreit

USP: geringer Reiseaufwand und maxima-
ler Erfolg durch kompakte Blockwochen

Kontakt: Peter Neumann
Tel.: +49 351 44072-40
E-Mail: p.neumann@eipos.de
www.eipos.de

AZEIPOS

Referent:
Eva-Maria Mackémull

Abschluss:
Geprufte/r Immobilienassistent/in
Haufe Akademie

Veranstaltungsform: Prasenz

Termine und Orte:
10. - 12.03.14, Frankfurt a. M.
23.-25.06.14 Stuttgart

Ausbildungsdauer: 3 Tage
Preis: 1.240,00 € 7zqgl. MwSt.

USP: Die kontinuierliche Kompetenz-
erweiterung erleichtern.

Kontakt: Martina Weisser

Tel.: 0761 898-4422

E-Mail: service@haufe-akademie.de
www.haufe-akademie.de /5979

HAUFE.
AKADEMIE

Anderungen vorbehalten



Immobiliencontrolling:

Immobilien steuern -

Dieses Seminar rustet Sie mit dem praktischen
Controllingwissen, um die Rendite Ihrer Immo-
bilien nachhaltig zu optimieren und zu sichern.
Sie erarbeiten sich in der Praxis bewadhrte
Controllinginstrumente, analysieren systema-
tisch Optimierungspotenziale Ihrer Immobilien
und kannen effektive MaRnahmen ableiten.
Fur thren Immobilienbestand entwickeln Sie
aussagekraftige Kennzahlen(-systeme) und
wissen, auf was es bei der Liquiditatsplanung
ankommt. So steuern Sie im Property-, Asset-
oder Portfolio Management systematisch Ihr
Immobilienportfolio.

lhr Nutzen:

> Sje optimieren und sichern nachhaltig die
Rendite Ihrer Immobilien im Property-, Asset-
und Portfolio Management.

Rendite optimieren

> Sie konnen in der Praxis bewahrte strategi-
sche und operative Controllinginstrumente
anwenden, splren Optimierungspotenziale
fur Ihre Immobilien systematisch auf und
konnen geeignete Mallnahmen ableiten.

> Sie entwickeln sinnvolle Kennzahlen (-sys-
teme) und verstehen, auf was es beim
Aufbau eines aussagekraftigen Controllings
ankommt.

> Sie wissen, was bei einer effektiven Liquidi-
tatssteuerung zu beachten ist.

Methoden:
Trainer-Input, Ubungen, Praxisfalle, Checklisten
und Arbeitshilfen, Erfahrungsaustausch.

Immobilienmakler/-in IHK

Sie sind in der Immobilienbranche tatig oder
mochten es werden?

Sie sind bei uns richtig. Unserer IHK-Zertifikat
Immobilienmakler/-in IHK vermittelt insbe-
sondere Neu- und Quereinsteigern und Exis-
tenzgrindern die notwendigen Grundlagen fur
einen erfolgreichen Start in die Branche.

Der Immobilienmarkt verandert sich perma-
nent. Demografische Entwicklung, Rechtspre-
chung, Gesetzgebung und Kundenwinsche
stellen an Sie immer neue Anspriche. Umso
wichtiger ist es, dass Sie professionell und
kompetent agieren und Ihre Kunden qualifiziert
beraten konnen. Erwerben Sie im Rahmen un-
serer Seminare und Zertifikate ein spezifisches
und umfangreiches Spektrum an solidem Fach-
wissen fur Ihre tagliche Praxis.

Anderungen vorbehalten

Seit Uber 30 Jahren qualifizieren wir in Ko-
operation mit dem Immobilienverband Stud
(IVD) bzw. dem IVD-Institut zahlreiche Teilneh-
mer/-innen fur den erfolgreichen Einstieg in die
Immobilienwirtschaft. Alle unsere Trainer /-innen
sind erfahrene Praktiker und Experten auf ihrem
Fachgebiet. Profitieren Sie von der personlichen
Atmosphdre und der begrenzten Gruppengrole
in unseren Seminaren und bauen Sie Ihr per-
sonliches Netzwerk auf und aus.

Legen Sie das Fundament fur Ihren langfristigen
beruflichen Erfolg!

Karrierequide 2014

Referent:
Eva-Maria Mackémull

Abschluss: Teilnahmebescheinigung
Veranstaltungsform: Prasenz

Termine und Orte:
12.-13.05.2014, Koln
08.-09.09.2014, Hamburg

Ausbildungsdauer: 2 Tage
Preis: 890,00 € 7zgl. MwsSt.

USP: Die kontinuierliche Kompetenz-
erweiterung erleichtern.

Kontakt: Martina Weisser

Tel.: 0761 898-4422

E-Mail: service@haufe-akademie.de
www.haufe-akademie.de/immobilien

HaAUFE.
AKADEMIE

Referent
Erfahrene Praktiker

Abschluss:
IHK-Zertifikat Immobilienmakler /-in IHK

Veranstaltungsform: Prasenzseminare

Termine und Orte:
laufend Uber das Jahr verteilt
Besuch von 9 Seminaren erforderlich

Ausbildungsdauer: ca. 16 Tage
Preis: ca. 4.600,00 € MwSt.-befreit

USP: Wir qualilfzieren seit iber 30 Jahren
zum Immobilienmakler IHK.

Kontakt: Vera Hetzel

Tel.: 08063 91-271

E-Mail: vera.hetzel@muenchen.ihk.de
www.ihk-akademie-muenchen.de

} Akademie

Minchen und Obertayern



Kontaktstudium

Weiterbildung - Advertorials

Immobilienokonomie

Das Kontaktstudium Immobiliendkonomie
legt die Basis fur Ihre Karriere in der Immobi-
lienbranche. Denn fur Fuhrungskrafte aus der
Immobilienwirtschaft und der angrenzenden
Bau- und Finanzwirtschaft ist das breite und
fundierte Spektrum an Immobilienfachwissen
von groRtem Wert. Daher vermittelt das Kon-
taktstudium einen strukturierten Einblick zu
samtlichen Teilbereichen der Immobiliendko-
nomie und setzt hierbei gezielt Schwerpunkte.

Inhalte

Die Immobiliendkonomie befasst sich mit allen
Phasen des Lebenszyklus von Immabilien: von
der Projektentwicklung tber die Erstellung bis
hin zur Nutzungsphase. Besondere Bedeutung
kommt den funktionalen Managementaspek-
ten Immobilieninvestition und -finanzierung,
Immobilienanalyse und -bewertung sowie dem

Immobilienmarketing zu. Auch strategische As-
pekte wie Portfoliomanagement, Corporate,
Public und Private Real Estate Management
sind fur ein umfassendes Verstandnis wichtig.
Die Wissensvermittlung tbernehmen hochran-
gige Dozenten aus Wissenschaft und Praxis.

Die Teilnehmer des Kontaktstudiums Immobi-
lienokonomie verbringen in zwei Studiense-
mestern insgesamt 60 Tage an der IRE|BS Im-
mobilienakademie GmbH. Das Kontaktstudium
Immobilienékonomie dauert 15 Monate. Dabei
erstrecken sich die Vorlesungen inkl. der Klau-
suren Uber einen Zeitraum von elf Monaten. Die
verbleibenden vier Monate dienen der Fertig-
stellung und Prasentation der Projektarbeit.

Der Studiengang ist von der ,The Royal Institu-
tion of Chartered Surveyors” (RICS) akkreditiert.

Real Estate Management Master-
studiengang (M.Sc.) der TU Berlin

Der Masterstudiengang Real Estate Manage-
ment st ein berufsbegleitendes Weiterbildungs-
studium und vermittelt umfassende Kenntnisse
und Fertigkeiten fur eine Tatigkeit im Berufsfeld
Standort- und Projektentwicklung und Immobi-
lienmanagement. Interdisziplinaritat, integraler
Ansatz und Umsetzungsorientierung kennzeich-
nen das Curriculum. Die Disziplinen Architektur,
Stadtebau, Okonomie, Recht, Okologie und
Soziologie werden zu nachhaltigen Problemlo-
sungen unter Berlcksichtigung des Lebenszyk-
lus baulicher Projekte zusammengefuhrt. Real
Estate Management leistet damit einen Beitrag
zur Realisierung der Agenda 21 in der Stadt-
entwicklung. Didaktisch wird das Studium von
einer Kombination aus Projektbearbeitung und
systematischer Wissensvermittlung bestimmt,
das in 8 Modulen in Form von Vorlesungen,
Ubungen und Projektarbeit stattfindet.

Einen zentralen Stellenwert haben die Integ-
rierten Projekte: Auf der Basis realer Falle aus
der Standort- und Projektentwicklung werden
in Kooperation mit Unternehmen und Kom-
munen in interdisziplindr zusammengesetz-
ten Teams Problemlosungen erarbeitet. Zum
Lehrprogramm gehort auch die Entwicklung
bzw. Erhéhung von sozialer Kompetenz und
die Vermittlung und Eintbung von ,Skills” mit
den Techniken Prasentation, Moderation, Me-
diation sowie die Vermittlung von Grundlagen
der Ethik.

Ausgewiesene Fachleute aus der Privatwirt-
schaft sowie kommunalen und staatlichen
Einrichtungen sind als Dozenten an Real Estate
Management beteiligt.

Referenten: 120 Dozenten
aus Wissenschaft und Praxis

Abschluss: Immobilienékonom (IREBS)
Veranstaltungsform: Prasenzstudium

Termine und Orte:
07.07.14 - 19.10.15 Rhein Main
14.07.14 - 26.10.15 Minchen

Ausbildungsdauer: 15 Monate
Preis: 14.950 € 7zgl. MwsSt.

USP: Seit 1990 etabliert, zertifiziert nach
DIN 1SO 29990, RICS akkreditiert

Kontakt: Hildegard Koch

Tel.: 06723 995047

E-Mail: hildegard.koch@irebs.de
www.irebs-immobilienakademie.de

IRE|BS Immobilienakademie

International Real Estate Business School
niversitdt Regensburg

Referent
Studiendekan Prof. Dr. Rudolf Schafer

Abschluss: Master of Science (M.Sc.)
Veranstaltungsform: Prasens (fr;sa)

Termine und Orte:

Start: Oktober 2014, Technologie-
und Innovationszentrum (TIB),
Gustav-Meyer-Allee 25, 13355 Berlin

Ausbildungsdauer: 2 Jahre
Preis: 13.800,00 € 7zgl. MwsSt.

USP: berufsbegleitend, interdisziplinar,
projektbezogen, international

Kontakt: Ben Gabriel

Tel.: 030 314-72409

E-Mail: ben.gabriel@rem-berlin.de
www.rem-berlin.de

Weiterbildungsstudium JGEEINSETELELELTE 1S

TU Berlin

Anderungen vorbehalten



Zertifikatskurs Baurecht

TU Darmstadt

Sie begegnen in Ihrer beruflichen Praxis im-
mer wieder baurechtlichen Fragestellungen
und winschen sich mehr Sicherheit in diesem
Bereich?

An der TU Darmstadt konnen Sie im Rahmen
des Zertifikatskurses Baurecht an Modulen mit
folgenden Schwerpunkten teilnehmen:

Modul I: Bauvertragsrecht, Bauablaufstorun-
gen, Abnahmefragen, Mangelrecht

Modul 1lI: Architekten- und Ingenieurrecht,
Recht der Allgemeinen Geschaftsbedingungen,
Gestaltung von Bauvertragen, Gestaltung von
Architekten- und Ingenieurvertragen, Grenz-
uberschreitende Vertrage

Modul lI: Vergaberecht, Offentliches Baurecht,
Streitschlichtungsmodelle, Insolvenzrecht am
Bau

Jedes der drei Module wird in Form einer ein-
wachigen Blockveranstaltung an der TU Darm-
stadt durchgefthrt. Bei erfolgreichem Abschluss
aller drei Module erhalten die Teilnehmerinnen
das ,Zertifikat Baurecht” der TU Darmstadt.
Jedes Modul kann einzeln und unabhangig von
den anderen Modulen gebucht werden.

Das Angebot richtet sich an alle, die mit bau-
rechtlichen Fragestellungen konfrontiert sind,
vor allem Absolventinnen der Studienrichtun-
gen Architektur, (Bau-)Ingenieurwesen, Be-
triebs-/ Volkswirtschaftslehre, sowie an Mitar-
beiterinnen von Bau- und Immobilienunterneh-
men und der offentlichen Verwaltung.

Fernstudium Master Facility

Management (M.Sc.)

Der Fernstudiengang Master Facility Manage-
ment richtet sich an Architekten, Bauingeni-
eure und Betriebswirte, die sich qualifiziert
und praxisorientiert im Facility Management
weiterbilden mochten. Das berufsbegleitende
Fernstudium vermittelt in einer Regelstudien-
zeit von vier Semestern Strategien, Konzepte
und Losungen des professionellen Gebaudema-
nagements. Nach erfolgreichem Abschluss sind
die Absolventen in der Lage, Wirtschaftlichkeit
und Werterhaltung von Immobilien zu gewahr-
leisten und einen storungsfreien Betriebsablauf
zu schaffen. Das Fernstudienkonzept besteht
aus vier Bausteinen: Selbststudium, Prasenz-
veranstaltungen, Telefonkonferenzen und
Online-Campus. Prasenzveranstaltungen fin-
den an drei Wochenenden im Semester statt.
Entsprechend der Nachfrage werden diese an
bundesweit neun Studienstandorten angebo-

Anderungen vorbehalten

ten. Im ersten Semester findet die Grundla-
genausbildung statt. Hier wird technisches und
wirtschaftliches Basiswissen in vier Modulen
vermittelt. Im zweiten Semester werden es-
senzielle Themengebiete wie beispielsweise
kaufmannisches, infrastrukturelles oder techni-
sches Gebdudemanagement gelehrt. Im dritten
Semester wahlen die Studierenden zwischen
technischer oder kaufmannischer Spezialisie-
rung. Der internationale Hochschulabschluss
,Master of Science” eroffnet vielseitige Berufs-
chancen als Fach- bzw. Fihrungskraft in Un-
ternehmen und Einrichtungen, die Immobilien
bewirtschaften oder als Dienstleister fur diese
Tatigkeit verantwortlich sind.

Karrierequide 2014 18119

Referent
Prof. Dr. iur. Axel Wirth. u.a.

Abschluss: Zertifikat der TU Darmstadt
Veranstaltungsform: Prasenzseminar

Termine und Orte:
Modul I: 06.10.-10.10.2014, TU Darm-
stadt; weitere Termine siehe Homepage

Ausbildungsdauer: 3 Module 4 5 Tage
Preis: 3 x 1.290,00 € MwsSt.-befreit

Kontakt: Tabea Kreuzer

Tel.: 06151 16 70395

E-Mail: weiterbildung@tu-darmstadt.de
www.tu-darmstadt.de /weiterbildung

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Referent
Prof. Dr. rer. nat. Dr.-Ing. habil.
Klaus-Uwe Fehlauer u.a.

Abschluss: Master of Science (M.Sc.)
Veranstaltungsform: Fernstudium

Termine und Orte:
3 Wochenenden pro Semester,
bundesweite Studienstandorte

Ausbildungsdauer: 4 Semester
Preis: 8.000 € 7zgl. MwsSt.

USP: berufsbegleitendes Fernstudium
mit staatlichem Hochschulabschluss

Kontakt: Gesine Schmidt

Tel.: 03841 7537-895

E-Mail: g.schmidt@wings.hs-wismar.de
www.wings-fernstudium.de /fm

WINGS-FERNSTUDIUM

AN DER HOCHSCHULE WISMAR



Personalberater — Advertorials

von Arnim Personalberatung GmbH
& Co. KG - Real Estate Executive Search

Real Estate Kapitalmarkt und Liegenschaftswe-
sen sind unsere Kernkompetenzen. Unser Team
RESES - Real Estate Executive Search bietet seit
15 Jahren die besten Losungen bei der Suche
nach Spezialisten und Fihrungskraften der Im-
mobilienwirtschaft.

Aufbauend auf einer nachhaltigen Methodik
der Marktsondierung und Kandidatengewin-
nung sind wir konsequent eigene Wege ge-
gangen. Heute zahlen wir zu den profiliertesten
Anbietern unseres Marktes.

In unserem Datenbestand sind Uber 20.000
Immobilienprofis aller Fihrungsebenen und
immobilienwirtschaftlichen Segmente gelistet.
Beauftragungsfelder sind Funds & Investment,
Portfolio & Asset Management, Property Ma-
nagement & FM, Center Management, Deve-
lopment & Bauausfihrung, An- und Verkauf,

Vermietung, Finance & Accounting, Valuation &
Consulting, Tax & Legal.

Unsere Besetzungsvorschlage sind so individu-
ell wie unsere Kunden. Wir fihren zusammen,
was zusammen gehort. Real Estate Professio-
nals unterstitzen wir bei der Verwirklichung ih-
rer Karrierew(nsche. Als exklusive ,Searchbou-
tique” und Qualitatsanbieter agieren wir nah
am Menschen und vertreten die Personlichkeit
unserer Kandidaten als Ganzes.

Das Ergebnis: Langjahrige Partnerschaften mit
deutschen Fondsgesellschaften, Projektent-
wicklern, Asset Management Unternehmen,
Investment Beratern und Primarinvestoren.
Wer in Deutschland ist, kennt uns. Wer nach
Deutschland kommt, findet uns. Marktteilneh-
mer aus dem In- und Ausland und global ope-
rierende Investoren setzen auf unsere Expertise.

Spezialist fiir Fach- und Fihrungskrafte
in der Immobilienwirtschaft

Als spezialisierte Personalberatung besetzen
wir Fach- und Fuhrungspositionen in kauf-
mannischen und technischen Bereichen in der
Immobilienwirtschaft. Dariiber hinaus bieten
wir Immobilienunternehmen spezifische Per-
sonalberatungsleistungen. Wir verfiigen tber
langjahrige Erfahrungen und Know-how in der
Immobilienbranche und waren selbst in Fach-
und Fihrungsfunktionen tatig. Unseren Kunden
begegnen wir als Partner auf Augenhohe mit
pragmatischen und effizienten Losungen. Bei
der Suche und Stellenbesetzung greifen wir auf
unser langjahrig aufgebautes, aktives Netzwerk
im In- und Ausland zuriick.

Bei der Personalauswahl, Potenzialanalyse
und -beurteilung stellen wir sicher, dass dem
Suchprofil entsprechend qualifizierte Mitarbei-
ter u.a. aus den folgenden Bereichen rekrutiert
werden:

Akquisition und Verkauf, Konzeption, Portfolio/
Fonds/ Asset/Property Management, Projekt-
entwicklung/-management, Technisches/Faci-
lity Management, Engineering & Construction,
Vertrieb, Vermittlung, Bewertung, Treuhand,
Finance.

Unsere spezifischen Personalberatungsleistun-
gen fur Unternehmen umfassen:

Einzel- und Gruppen-Assessments, Onboarding
Mentoring, Mitarbeiter- und Fihrungswork-
shops, Kommunikations- und Fihrungstrainings,
Entwicklungs-Coachings, Konfliktmanagement
und Mediation, Bewerbertraining und Outplace-
ment Coachings, Interims-Personalleitung, Per-
sonalstrategische Beratung.

Kandidaten erhalten von uns neben der Neu-
positionierung eine kostenlose Bewerberbera-
tung.

Schwerpunkt der Dienstleistungen:
Executive Search, Interim Management,
HR Consulting

Griindungsjahr: 1999
Anzahl der Niederlassungen (D): 1
Anzahl Mitarbeiter (D): 15

USP: Wir finden Mitarbeiter, die zu lhnen
passen - nicht nur zum Jobprofil

Ansprechpartner:

Bertrand Skarmeta, Stefani Miseré,
Ralf Haase

Tel.: +49 30 346220-92

E-Mail: info@va-p.de
www.va-p.de

XECUTIVE SEARCH

E
VON ARNIM PERSONALBERATUNG  wresim mawacewexT

HA CONSULTING

Schwerpunkt der Dienstleistungen:
Personalberatung in der Immobilien-
wirtschaft

Griindungsjahr: 2008
Anzahl der Niederlassungen (D): 1
Anzahl Mitarbeiter (D): 5

USP: Spezialisierte Personalberatung mit
Gesp0r fur Menschen in Unternehmen

Referenzkunden: Auf Anfrage

Ansprechpartner:

Frank Grof3

Tel.: 0172 40 75 005

E-Mail: fg@immopersonal.de
www.immopersonal.de

Immo
personal

consulting frank aross

Anderungen vorbehalten
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Uberblick Aus- und Weiterbildung’

Name Art der Einrichtung Homepage Ausrichtung Ausgewahlte Lehrangebote
ADI Akademie der Immo- | Weiterbildungs- www.adi- Immobilienckonomie Kontakstudium Immabilienékonomie
bilienwirtschaft GmbH akademie akademie.de

Inhouse-Schulungen

MBA Management und Real Estate;

Promotionsprogramm
Akademie der Hochschule | Hochschule www.akademie- Praxisnahe akademische Weiterbildung MBA Internationales
Biberach biberach.de (Fachtagungen, Lehr- und Studiengange) | Immobilienmanagement

fur die Bau- & Immobilienwirtschaft

MBA Unternehmensfihrung Bau

AWI Akademie der Woh- | Tochterunternehmen www.awi-vbw.de Fortbildungslehrgange, Seminare und Geprufte/r Immobilien-Vermittler/

nungs- und Immobilien-
wirtschaft GmbH

des vbw Verband ba-

den-wirttembergischer
Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen e. V.

Tagungen zu allen immobilienwirtschaft-
lichen Fachthemen

in (AWI)

Geprufte/r Immobilienfachwirt/
in (IHK)

Immobilien-Okonom/in (GdW)

BAUAKADEMIE Gesell-
schaft fir Forschung,
Entwicklung und Bildung
mbH

Institut an der Beuth
Hochschule fur Technik
Berlin

www.bauakade-
mie.de

Wahrnahme der Betreiberverantwortung,
Benchmarking, Bauprozess-Monitorig
durch Prozessmodellierung, Organisati-
onsmanagement, Kostenoptimierung,
Personalentwicklung, Werkzeugmodel-
lierung

Fachwirt Facility Management
(GEFMA)

Weiterbildung Zertifizierter
Projektsteuerer BAU

Seminarreihe Weiterbildung
fur Bauleiter

Bauhaus-Universitat
Weimar

Universitat

WWW.uni-weimar.
de; www.wba-
weimar.de

Architektur, Bauingenieurwesen,
Gestaltung, Medien

Management
(Bau Immobilien Infrastruktur)

Projektmanagement/
Bauprojektmanagement

Projektentwicklung und
Immobilienresearch

BBA - Akademie der Im-
mobilienwirtschaft e. V.

Aus- und Weiterbil-
dungsakademie

www.mba-real-
estate.de
www.bba-campus.de

Tagungen, Seminare, Lehrgange, Studien-

gange, Inhouse-Qualifizierungen fur die
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Master of Business Administration
(MBA)

Immobilienékonom/-in (GdW)

Betriebskostenmanager/-in
(HfWU/BBA)

bbw Hochschule

Private Fachhochschule

www.bbw-gruppe.de

Master- und Bachelorstudiengange
sowie Aufstiegsfortbildungen auch fir
die Immobilienwirtschaft

Immobilienmanagement
(Bachelor of Arts)

Gepr. Immobilienfachwirt/-in (IHK)

Green Business Management
(Master of Arts)

ol

Eine ausfihrliche Ubersicht aller Aus- und Weiterbildungseinrichtungen finden Sie unter:
www.anbietercheck.de/immobilien
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Themenschwerpunkte Abschluss Ausbildungsdauer  Beginn
Allg. Immobilienckonomie, Immobilienbewertung und -finanzierung, Diplom-Immobiliendkonom,/ | 15 Monate Standortabhdngig
Immobilienmanagement (Gewerbe und Wohnen) in (ADI), staatl. verliehen, (berufsbegleitend) (B, FFM, HH, L, M, S)

RICS akkreditiert

Nach Absprache mit dem Kunden

Zertifikat

Nach Absprache mit
dem Kunden

Standortabhangig
(bundesweit)

Real Estate, Finance, Management

Master of Business Adminis-
tration, DBA, PhD

Programmabhangig

Standortabhangig
(bundesweit)

Immobilienmarkte, Recht, Projektentwicklung, Bewertung, Investition, Master of Business Adminis- | 1,5 Jahre 1. Quartal
Steuern, Unternehmensfihrung, Finanzierung, Marketing, Portfolio- tration (MBA)

management

BWL, Financial Management, Controlling, Recht, Management & Fuhrung, | Master of Business Adminis- | 2 Jahre 1. Quartal
Strategie, Risikomanagement, Projektorganisation tration (MBA)

Makler- und Wettbewerbsrecht, Grundsttcksrecht, Mietrecht, Marketing, Geprifte/r Immobilien- 2x1 Woche Block- 2. Quartal

Finanzierung, Bewertung, Wohnungseigentumsrecht, Grundlagen Bau-
technik

Vermittler/in (AWI)

unterricht

Nach Rahmenlehrplan der IHK: VWL, BWL, Bauprojektmanagement, Mak-
lertatigkeit, Immobilienbewirtschaftung, Mietrecht, WEG, Arbeitsrecht,
Personal

Geprifte/r Immobilienfach-
wirt/in (IHK)

ca. 1,5 Jahre

1. und 4. Quartal

Immobilien- und Baumanagement, Unternehmens- und Personalorganisa- | Immabilien-Okonom,/in a. 6 Monate 4. Quartal

tion, Managementmethodik, Finanzierung und Controlling (Gdw)

Grundlagen, Werkzeuge u. Methoden, Schlisselkompetenzen und BWL Fachwirt Facility 14 Monate 25.4.2014 (2. Quartal)
(Grundlagen), Fach und Methodenkompetenz, Prozessoptimierung Management (GEFMA)

Grundlagen PM, Prozesskostenrechnung, Bauvertragsrecht, Praxisanwen- Zertifizierter Projektsteuerer | 21 Tage 28.1.2014 (1. Quartal)
dung MS Project, Praxistraining Bau (HTW)

Rechtsstellung und rechtliche Verantwortung des Bauleiters, Verantwortung | Teilnahmebescheinigung 5 Tage 13.5.2014 (2. Quarta)

des BL bei Leistungsstorungen, Mangel und Nachtragsforderungen

der BAUAKADEMIE

Management von Bauprojekten, Immobilienwirtschaft, Facility-Manage-
ment

B.Sc./M.Sc.

Bachelor: 6 Sem./
Master: 4 Sem.

Bachelor: Okt.;
Master: Okt. und April

Pojektsteuerung und -entwicklung, Vergaberecht, Vertragsmanagement, Zertifikat (berufsbegleitende | 1 oder 2 Semester Oktober/April

Projektfinanzierung, Kostenmanagement, Soziale Komponenten im Weiterbildung)

Bauprojektmanagement

Spezialimmobilien, Nutzungs- und Lebenszykluskosten, Immobilienrating, | Zertifikat (berufsbegleitende | 2 Semester November

Konjunktur- und Immobilienmarkte, Finanzierung, Immobilienfinanz- Weiterbildung)

produkte

Immobilienmanagement, rechtliche Rshmenbedingungen, Finanzierung, Master of Business Adminis- | 4 Semester April 2014

Marketing, Controlling, Kommunikation tration (MBA)

Finanzierung, Controlling, Immobilien- und Baumanagement Immobilienékonom/-in 3 Semester April und Oktober 2014
(Gdw)

Benchmarking, Betriebskostenarten und Unterkostenarten nach Geislinger | Betriebskostenmanager/-in | 3 Monate Februar 2014

Konvention, rechtliche Rahmenbedingungen

(HfWU,/BBA)

Wirtschaftswissenschaften mit Schwerpunkt Immobilienmanagement

Bachelor of Arts

6 Semester (VZ)
bzw. 8 Semester
(berufsgegleitend)

1,2, 3., 4. Quartal

Training fur das mittlere Management Immobiliensektor

Immobilienfachwirt (IHK)

19 Monate

1. Quartal

Wirtschaftswissenschaften mit Schwerpunkt Nachhaltigkeit

Master of Arts

4 Semester (VZ) bzw.
5 Semester berufs-
begleitend

1., 2, 3., 4. Quartal

“ Eine Auswahl der Redaktion. Alle Daten beruhen auf aktuellen Anbieterangaben (Stand Dezember 2013),
Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Michaela Burgdorf, Nicholas Weidmann



Uberblick Aus- und Weiterbildung’

Name Art der Einrichtung Homepage Ausrichtung Ausgewadhlte Lehrangebote
BCW BildungsCentrum Institut WWw.bew- Praxisorientierte Aus- und Weiterbildung: | Immabilienmakler/-berater
der Wirtschaft weiterbildung.de Immobilien, Kaufmannische Berufe, mit IHK-Zertifikat
Gewerblich /technische Berufe, IT, "
I Experte der Immobilienbewertung
mit IHK-Zertifikat
WEG-Spezialist mit IHK-Zertifikat
Bergische Universitat Universitat www.rem-cpm.de | Bau- und Immobilienwirtschaft, Berufsbegleitender Masterstudien-

Wuppertal

interdisziplinare Weiterbildung

gang REM + CPM

Berufsakademie Sachsen,
Staatliche Studienakade-
mie Leipzig

Berufsakademie
fur Duales Studium

www.ba-leipzig.de

Fachbereiche: Wirtschaft (Immobilien-

wirtschaft, Controlling, Steuerberatung/
Wirtschaftsprifung, Bankwirtschaft) und
Technik (Informatik, Service Engineering)

Immobilienwirtschaft

Bankwirtschaft

Betriebswirtschaftliches
Institut und Seminar
Basel AG

privater Weiterbildungs-
anbieter

www.bwl-institut.ch

Betriebswirtschaft, Immobilienékonomie

Intensivstudium
Immobilienckonomie

Zertifikatslehrgang
Immobilien-Marketing

Intensivstudium Betriebswirtschaft

Center for Real Estate Universitat www.steinbeis- Immobilienwirtschaftliche Studiengange | Bachelor of Arts Profil Real Estate
Studies (CRES) - cres.de (berufsbegleitend und dual) mit staatlich | (dual)
Steinbeis-Transfer-Institut anerkannten und akkreditierten Ab-
schltssen (Bachelor und Master), Promo- .
tions- und Habilitationsrecht Bachelor of Arts Profil Real Estate
(berufsbeql.)
Master of Science Profil Real Estate
(berufsbegl.)
CUREM - Center for Urban | Universitat www.bf.uzh.ch/ Real Estate Management, MAS in Real Estate

& Real Estate Manage-
ment/Universitat Zirich,
Institut fur Banking und
Finance

curem

Immobilienokonomie

Immabilien Portfolio- und
Assetmanagement

Urban Psychology

DIA - Deutsche Immo-
bilien-Akademie an der
Universtitat Freiburg
GmbH

Private Weiterbildungs-
einrichtung/Akademie

www.dia.de

Immobilienwirtschaftliche Aus- und Wei-
terbildung im 6konomischen Umfeld

Studiengdnge fur die
Immobilienwirtschaft

Kontaktstudiengang
Sachverstandigenwesen

Certified RealEstate
AssetManagement

Donau-Universitat

Universitat

www.donau-uni.

Immobilienwirtschaft

Real Fstate Management

Krems - Universitat fur ac.at/dbu/ziw
Weiterbildung ; .
Zentrum fiir Immobilien- International Real Estate Valuation
wirtschaft

Akademische/r Experte/-in

fur Immobilienbewertung
Duale Hochschule Baden- | Duale Hochschule www.dhbw- Hochschulstudium Betriebswirtschaftsleh- | Bachelor Studiengang

Wirrttemberg Stuttgart

stuttgart.de

re mit Schwerpunkt Immobilienwirtschaft

BWL-Immobilienwirtschaft

Master of Business Management
Banking & Finance mit Wahlfach
in Real Estate Management

DVFA - Finanzakademie
Deutsche Vereinigung fur
Finanzanalyse und Asset
Management

Weiterbildungs-
akademie

www.dvfa.de

Finanz- und Kapitalmarkte

CREA - Certfied Real Estate
Investment Analyst

CRERM - Certified Real Estate
Risk Manager

il

O ) Eine ausfuhrliche Ubersicht aller Aus- und Weiterbildungseinrichtungen finden Sie unter:
= www.anbietercheck.de/immobilien
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Themenschwerpunkte Abschluss Ausbildungsdauer  Beginn
Existenzgrindung; Maklerrecht; Marketing; Steuern; Wertermittlung; Instituts-Zertifikat und 9 Monate 3. Quartal (September)
Haus-und Wohnungsverwaltung; Finanzierung IHK-Zertifikat (ca. 260 Std.)

Grundsttcks- und Grundbuchrecht; Technisches Grundwissen zu Instituts-Zertifikat und 9 Monate 2. Quartal (Mai)
Immobilien; Wertermittlung von Immobilien; Erstellung von Gutachten IHK-Zertifikat (ca. 160 Std.)

Praxis der WEG-Verwaltung; Soziale Kompetenz, Rhetorik, Verhandlung, Instituts-Zertifikat und 6 Monate 1. Quartal (Marz)
Marketing; WEG-Recht fir Spezialisten IHK-Zertifikat (ca. 128 Std.)

Projektentwicklung, Projektmanagement, Immobilienbewertung und M.Sc. 4 Semester 2. Quartal
-marketing, Bautechnik, nachhaltige Gebsudeplanung, Baumanagement, (Sommersemester)
Real Estate Management, Unternehmensfihrung, 2 Module an der

University of Aberdeen Business School

Immobilienwirtschaft, Immobilienbewertung, Immobilienfinanzierung, Im- | Bachelor of Arts 3 Jahre - 6 Semester | 1. Oktober
mobilieninvestition, Steuern, Projektentwicklung, Bestandsmanagement

Bankbetriebliche Grundlagen, Anlagengeschaft, Finanzierungsgeschaft, Bachelor of Arts 3 Jahre - 6 Semester | 1. Oktober

Investment Banking, Gesamtbanksteuerung

Immobilienékonomie Dipl.-lmmobiliendkonom 9-12 Monate April und Oktober
(BI)

Marketing Zert. Marketingfachmann/ 6 Monate Juni und Dezember
-frau (BI)

Betriebswirtschaft Dipl.-Betriebsokonomie (BI) | 9-12 Monate April und Oktober

Immobilienwirtschaft und Immobiliendkonomie

Bachelor of Arts in Business
Administration, Schwerpunkt
Real Estate

6 Semester (210
ECTS)

3. Quartal

Management von Immobilien und Immobilienunternehmen

Bachelor of Arts in Business
Administration, Schwerpunkt
Real Estate

6 Semester
(180 ECTS)

1./2./3. und 4. Quartal

Immobilien- und Kapitalmarkte

Master of Science, Vertie-
fung Real Estate

4 Sem.(120 ECTS); 3
Semester (90 ECTS)

1./2./3. und 4. Quartal

Management direkter und indirekter Immobilienanlagen auf Basis 6kono- | Master of Advanced Studies | 18 Monate 1. Quartal
mischer, juristischer, bautechnischer und finanztheoretischer Grundlagen UZH in Real Estate
Management von Immobilien-Direktanlagen als Kapitalanlage Teilnahmebestatigung 6 Tage 2. Quartal
Psychologisches Wissen, um Gebaude und Stadte so zu gestalten, Teilnahmebestatigung 4 Tage 1. Quartal
dass eine optimale Wertschatzung durch die Nutzer erzielt wird
Immobilienckonomie und Immobilienwirtschaft Diplom-Immobilienwirt/ 4-6 Semester 1./3. Quartal
in (DIA)
Bewertung von Immobilien und Immobilienunternehmen Diplom-Sachverstandige/r 2-4 Semester 1./3. Quartal
(DIA)
Management von Immobilien und Asset Management Certified Real Estate Asset 2 Wochen 4. Quartal
Manager/in (DIA) (2 x 6 Tage)
Immobilien-Asset Management, -Portfolio Management, -entwicklung M.Sc. 4 Semester jahrlich im Oktober
und -bewertung
Internationale Immobilienbewertung M.Sc. 4 Semester jahrlich im Oktober
Nationale Immobilienbewertung Akademische/r Experte/-in | 3 Semester jahrlich im Oktober

Immobilienmanagement, Immobilienfinanzierung, Immobilienbewertung

Bachelor of Arts (B.A.)

Studiendauer
Bachelor: 3 Jahre

3. Quartal (1. Oktober)

Risikoorientierte Immobilienbewertung, Stadt-/Raumdokonomie,

Master of Arts (M.A.)

Studiendauer Master:

3. Quartal (1. Oktober)

Immobilienmanagment 2 Jahre

Finanz- und Kapitalmarkte Zertifikat: CREA - Certified 21 Tage in Blocken 3. Quartal
Real Estate Investment ber 5 Monate
Analyst

Real Estate Zertifikat: CRERM - Certified | 21 Tage in Blocken 3. Quartal

Real Estate Risk Manager

iber 5 Monate

* Eine Auswahl der Redaktion. Alle Daten beruhen auf aktuellen Anbieterangaben (Stand Dezember 2013),
Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Michaela Burgdorf, Nicholas Weidmann



Uberblick Aus- und Weiterbildung’

Name

Art der Einrichtung

Homepage

Ausrichtung

Ausgewadhlte Lehrangebote

EBZ Akademie

Aus-, Fort- und
Weiterbildungsinstitut
mit angeschlossener
Hochschule

www.e-b-z.de

Unterstitzung der Personalentwicklung
fur Wohnungs- und Immobilienunter-
nehmen durch Seminare, Tagungen,
Lehrgange, Fernlehrgange, Studium und
Fernstudium

Immobilienfachwirt/in
(Prasenz- und Fernlehrgang)

Technik far Immobilienkaufleute

Geprufte/r Immobilienverwalter /in

EBZ Business School -
University of Applied
Sciences

Hochschule unter Tra-
gerschaft der gemein-
nitzigen Stiftung EBZ

www.ebz-business-
school.de

Ausbildungs- und berufsbegleitende
immobilienwirtschaftliche und
branchenunabhanige Wirtschafts-
Studiengange

Bachelor of Arts Real Estate

Master of Arts Real Estate
Management

Master of Science
Projektentwicklung

EIPOS Europdisches
Institut fur postgraduale
Bildung GmbH

Institut

www.eipos.de

Immobilienmanagement, Projektent-
wicklung, Projektmanagement, Immaobi-
lienbewertung, Brandschutz, Bauwesen
und Energie

Master of Science
Immobilienmanagement

Sachverstandiger fur
Immobilienbewertung

Immobilienprojektentwicklung

Fachhochschule Kufstein
Tirol Bildungs GmbH

Fachhochschule (FH)
University of Applied
Sciences

www.fh-kufstein.
ac.at

Praxisbezug durch Real Life Business
Cases & Berufspraktikum

- Internationalitat durch Auslandsaufent-
halt & Fremdsprachen

- Beste Berufsaussichten & Karrieremog-
lichkeiten in dynamischer Branche

Facility- & Immobilienmanagement
MA bb

Facility Management &
Immobilienwirtschaft BA vz

Facility Management &
Immobilienwirtschaft BA bb

Fachhochschule Mainz,
Fachbereich Technik

Fachhochschule

http://tgm.fh-
mainz.de

Technisches Gebaudemanagement (TGM)

Bachelor TGM (Vollzeit)

Master TGM (Vollzeit/Teilzeit)

Lehrgange mit Zertifikat (TGM)

Fachhochschule Minster
- Studiengénge Facility
Management

Fachhochschule

www.fh-muenster.
de/fb8

Bachelorstudium Total Facility
Management

Masterstudium International
Facility Management

Frankfurt School of
Finance & Management

Private Business School
mit Hauptsitz in Frank-
furt am Main

www.frankfurt-
school.de/content/
de

Wirtschaft, Management sowie Banking
und Finance

Grundlagenwissen des
Sachverstandigenwesen

Hypothekarische Beleihungs-
wertermittiung

Real Estate Finance Professional

gtw - Weiterbildung fir
die Immobilienwirtschaft
GmbH

privates spezialisiertes
Bildungsinstitut

www.gtw.de

anerkannte Immobilienwirtschaftliche
Fach- und Fuhrungs-Qualifikationen mit
und ohne IHK-Abschluss, Aufbau- und
Firmenseminare

Geprifte/r Immobilienfachwirt/in
(gtw /IHK)

Geprufte/r Immobilienverwalter /in
(EBZ|gtw|DDIV)

Geprufte/r Immobilienmanager/in
mit IHK-Kaufmann

p ] Eine ausfihrliche Ubersicht aller Aus- und Weiterbildungseinrichtungen finden Sie unter:
) www.anbietercheck.de/immobilien
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Themenschwerpunkte Abschluss Ausbildungsdauer  Beginn

Rahmenbedingungen der Immobilienwirtschaft, Unternehmenssteuerung | Geprufe/r Immobilien- 18 Monate 1./3. Quartal

und Kontrolle, Personal, Arbeitsorganisation, Immobilienbewirtschaftung, fachwirt/in (IHK/EBZ)

Marketing

Technische und rechtssichere Wohnungsabnahmen, Gebaudetechnik, Technik fur Immobilien- 6 Monate 2./4. Quartal

Baumangel erkennen, Kommunikation mit Kunden und Technikern kaufleute (EBZ)

Rechtliche und kaufmannische Grundlagen, Vermietung und Bewirtschaf- Geprifte/r Immobilien- 12 Monate 1./3. Quartal

tung, WEG, Grundstucksverkehr, Gewerbe- und Wohnimmobilien verwalter/in (EBZ)

Wohnungs- und Immobilienwirtschaft (auch als Fernstudium) Bachelor of Arts 6 Semester Frihjahr/Herbst eines
jeden Jahres

Nachhaltiges Immobilienmanagement Master of Arts 4 Semester Herbst eines jeden
Jahres

Okonomie, Kozeption, Architektur Master of Science 4 Semester Herbst eines jeden

Jahres

Finanzierung und Controlling, Risikomanagement, Asset- und Portfolio-
Management, Immobilienbestandsmanagement auf Objekt- und
Kundenebene

Master of Science

10 Modulwochen
in 26 Monaten
(berufsbegleitend)

3. Quartal
(September 2014)

Bewertung von bebauten und unbebauten Grundsticken, Beleihungswert-
ermittlung, Bewertung von Rechten und Belastungen, Bewertung von
Sonderimmobilien

Geprifter Sachverstandiger
for Immobilienbewertung
(EIPOS)

8 Monate (berufsbe-
gleitend)

1.und 3. Quartal

Projektenwicklung im Bestand und Neubau

Immobilien-Projektentwick-
ler (EIPOS)

8 Monate (berufsbe-
gleitend)

1. Quartal

MA: Internationales Facility Management, Internationales Immobilien- M.A. 4 Semester Wintersemester
management, Praxistransfer & Empirie; Fihrungs- & Sozialkompetenz (2 Jahre) 4. Quartal/Oktober

BA: Technik, Unternehmensprojekte/Praxistransfer, Management, Interna- | B.A. 6 Semester Wintersemester

tionale Kompetenz, Sozial- & Methodenkompetenz, BWL-Grundlagen (3 Jahre) 4. Quartal/Oktober

BA: Technik, Management, Sozial- & Methodenkompetenz, BWL-Grund- B.A. 6 Semester Wintersemester

lagen, Unternehmensprojekte /Praxistransfer (3 Jahre) 4. Quartal/Oktober
Ingenieurwissenschaften, BWL, Recht und Management Bachelor of Engineering 6 Semester 4. Quartal

Vertiefung von Ing. Wissenschaften, BWL, Recht und Management Master of Engineering 4 Semester 2. Quartal und 4.Quartal

oder Master of Science

(Teilzeit 5 Semester)

(modulabhangig)
Fachplaner Brandschutz, Sachverstandiger Energie- und Umwelttechnik, Zertifikat verschieden verschieden (Ansprech-
SiGeKo, Safety Certificate Contractors (SCC) (Ansprechpartner partner auf Homepage)
auf Homepage)
BWL/VWL, Facility-Management/Gebdudetechnik, Immobilienwirtschaft/ | Bachelor Bachelor 6 Semester | Bachelor zum
-management Regelstudienzeit Wintersemester
BWL/VWL, Facility-Management/Gebaudetechnik, Immobilienwirtschaft/ | Master Master 4 Semester Master zum Sommer-

-management

Regelstudienzeit

und Wintersemester

Basiswissens des Immobilien-Sachverstandigenwesens Immobiliengutachter a. 6 Monate Marz 2014
HypZert

Pfandbriefrelevante Grundlagen und Besonderheiten der Beleihungs-wert- | Immobiliengutachter a. 6 Monate Marz 2014

ermittlung, Grundziige bestehender Rechtsgrundlagen HypZert

Fachwissen zu Immobilienfinanzierung, Bewertung, Risikomanagement Certified Real Estate Finance | 4 Monate 17. Mdrz 2014

Professial (Frankfurt School)

GemaR IHK-Rahmenstoffplan Immobilienfachwirt von 2008, Verwaltung,
Vermarktung, Projektentwicklung, Personal, Unternehmenssteuerung, Rah-
menbedingungen

Abschlussprifung Immobi-
lienfachwirt/in (gtw) plus
optional IHK Prufung

16, 19, oder 12 Mo-
nate Teilzeit berufsbe-
gleitend

1., 2. Quartal, 4. Quartal

Vermietung und Bewirtschaftung von Wohnimmobilien; Vermietung und
Bewirtschaftung von Gewerbeimmobilien; Grundstucksverkehr; Wohnungs-
eigentum

Abschlussprifung
Immobilienverwalter/in
(EBZ|gtwDDIV) -
DDIV-anerkannt

8 Monate Teilzeit
berufsbegleitend

1., 2. Quartal, 4. Quartal

WEG- und Mietwohnungsverwaltung, Gewerbeimmobilien, Property
Management, Immobilienwertermittlung, Finanzierung, Marketing, Pro-
jektentwicklung + Studie

Lehrgangsprtfungen Immo-
bilienmanager (gtw) plus
optional IHK Prifung

5 Monate Vollzeit,
AZAV-zugelassene
Malinahme

1. Quartal, 4. Quartal

“ Eine Auswahl der Redaktion. Alle Daten beruhen auf aktuellen Anbieterangaben (Stand Dezember 2013),
Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Michaela Burgdorf, Nicholas Weidmann



Uberblick Aus- und Weiterbildung’

Name Art der Einrichtung Homepage Ausrichtung Ausgewadhlte Lehrangebote
Haufe Akademie Akademie www.haufe- Immobilienmanagement, Geprifte/r Immobilienassistent/in
GmbH & Co. KG akademie.de/ Betriebswirtschaft und Steuern,

immobilien Immobilienbewirtschaftung

Immobiliencontrolling

WEG-Grundlagenschulung

Hochschule Albstadt-
Sigmaringen

Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaften
(Fachhochschule)

www.hs-albsig.de

Fakultaten Engineering, Business and
Computer Science, Life Sciences.

Zehn Bachelor- und sieben Masterstudi-
engange in Vollzeit, berufsbegleitende
Studienangebote im Institut fur wissen-
schaftliche Weiterbildung (Studiengange,
Hochschulzertifikate)

Facility Management

Facility Design und Management

Hochschule Anhalt

Fachhochschule

www.hs-anhalt.de

65 Bachelor- und Masterstudiengange;
innovative Forschung, Lehre auf interna-
tionalem Niveau;

Wissenschaft und Innovation konsequent
zusammenfihren;

beste Studien- und Lebensqualitat

Master Facility- und Immobilien-
management

Masterstudiengang Immobilien-
bewertung

Bachelor Immobilienwirtschaft -
Real Estate

Hochschule Karlsruhe -
Technik und Wirtschaft

Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaften
(HAW)

www.hs-karlsruhe.
de/bmn

Baumanagement und Baubetrieb sowie
Immobilienwirtschaft und Recht; Nach-
haltigkeit im Bauwesen betrachtet den
gesamten Lebenszyklus einer Immobilie.
Projektentwicklung, Projektabwicklung
und Facility Management

Masterstudiengang Baumanagement

Bachelorstudiengang Baumanage-
ment und Baubetrieb

Hochschule Biberach
Studiengang Betriebswirt-
schaft (Bau und Immo-
bilien)

Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaften

www.hochschule-
biberach.de/web/
betriebswirtschaft

Fundierte allgemeine Ausbildung in den
wesentlichen betriebswirtschaftlichen
Fachern, die die Besonderheiten der
Bau- und Immobilienwirtschaft durch-
gangig bertcksichtigt - umfassend, an-
wendungsbezogen und wissenschaftlich

Bachelor Betriebswirtschaft (Bau und
Immobilien)

Master Betriebswirtschaft (Bau und
Immobilien)

Hochschule fiir Wirtschaft
und Recht Berlin
Fachbereich Duales
Studium

Fachhochschule

www.hwr-berlin.
de/fachbereich-
duales-studium

Duale Studiengange in den Bereichen
Wirtschaft und Technik

BWL/Facility Management (FM)

BWL/Immobilien (IM)

IBA Studienort Freiburg -
University of Cooperative
Education

IBA - Internationale Be-

rufsakademie der F+U
Unternehmensgruppe
gGmbH, Darmstadt

www.iba-freiburg.
de

Duales Studium International Business
Management (Schwerpunkte: Immobi-
lienwirtschaft, Marketing) im 3-Monats-
Modell

Duales Studium Schwerpunkt
Immobilienwirtschaft

Duales Studium Schwerpunkt
Marketing

IHK Akademie Miinchen
und Oberbayern

Weiterbildungsakade-
mie der IHK for Min-
chen und Oberbayern

www.ihk-akade-
mie-muenchen.de

Praxisorientierte Weiterbildung im Im-
mobilienbereich, zahlreiche Seminare
und vier Zertifikate fur Neu- und Quer-
einsteiger

Immobilienmakler/-in IHK

Haus- und Grundsttcksverwalter/-in
IHK

Bautrager IHK

IREBS Immobilien-
akademie GmbH

Institut der Universitat
Regensburg

www.irebs-immobi-

lienakademie.de

Immobilienckonomische Weiterbildung

Kontaktstudium
Immobilienckonomie

Executive MBA Real Estate

Intensivstudiengang Real Estate
Asset Management

p ] Eine ausfihrliche Ubersicht aller Aus- und Weiterbildungseinrichtungen finden Sie unter:
) www.anbietercheck.de/immobilien
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Themenschwerpunkte Abschluss Ausbildungsdauer  Beginn
Immobilienwirtschaft, Gesetze im Uberblick, Marketing, Kundenmanage- Geprifte/r Immobilienas- 3 Tage 10-12.3.14/
ment, Finanzierung im Uberblick, interne und externe Zusammenarbeit sistent/in mit Zertifikat der 23-25.6.14/
Haufe Akademie 15-17.9.14
Controlling fur Property-, Asset-, Portfolio Management, Kennzahlen(-sys- | Zertifikat der Haufe 2 Tage 12.-13.5.14/
teme), operative/strategische Controllinginstrumente, Liquiditatssteuerung | Akademie 8-9.9.14
WEG-Recht, kaufmannische Grundlagen, Organisation der Verwaltung, Zertifikat der Haufe 3 Tage 26-28.5.14/
Eigentimerversammlung Akademie 22-249.14
Strategisches Facility Management, technisches, kaufmannisches, infra- Bachelor of Science Regelstudienzeit 7 3. Quartal

strukurelles Facility Management, Energiemanagement, Lebenszykluskos-
tenrechnung

Semester

Planung von Fabrikanlagen der Life Science Industrie (Pharma, Kosmetik,
Lebensmittel, GroBverpflequng), Management des Fabrikbetriebs, Nach-
haltigkeit

Master of Science

Regelstudienzeit 3
Semester

1. und 3. Quartal

Interdisziplinaritat (Betriebs-, Immobilienwirtschaft, FM, Architektur, Stadt-
entwicklung); ganzheitliche Betrachtung von Immobilien und Facilities

Master of Science

2 Jahre (4 Semester)

4. Quartal (Oktober
eines jeden Jahres)

Grundlagen, Techniken und Methoden zur Wertermittlung von Immobilien

Master of Science

2 Jahre (4 Semester)

2. Quartal (April eines
jeden Jahres)

betriebs-, volks-, immobilienwirtschafliche und technische Grundlagen fur
die Tatigkeit im Bereich der Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft

Bachelor of Arts

3 Jahre (6 Semester)

4. Quartal (Oktober
eines jeden Jahres)

Internationale GroRprojekte, einschl. OPP

Master of Business
Administration (MBA)

3 (4) Semester, auch
berufsbegleitend
maoglich

Wintersemester und
Sommersemester

Bau- und Immobilienmanagement einschl. internationaler Finanzierung

Bachelor of Engineering

7 Semester

Wintersemester und

(B. Eng.) Sommersemester
Der Bachelor bereitet auf eine qualifizierte Berufstatigkeit fur Bachelor of Arts (B. A.) siebensemestriger Marz /Oktober
kaufmannische Aufgabenfelder insbesondere in der Bau- und Immobilien- Vollzeit Studiengang
wirtschaft vor.
Der Master bereitet insbesondere auf die Ubernahme von Fihrungsaufga- | Master of Arts (M. A.) dreisemestriger Voll- | Marz/Oktober

ben im kaufm. Bereich in der gesamten Bau- u. Immobilienwirtschaft vor.

zeit Studiengang

Facility Management u. a. mit immobilienwirtschaftlichen Grundlagen,
Technischem FM, Grdl. des Bauens, CAD/CAFM, Lebenszyklus-Management

BWL/Facility Management:
Bachelor of Arts

6 Semester (3 Jahre)

BWL/Facility Manage-
ment : 1. Oktober (Q4)

Bewirtschaftung von Wohn-/Gewerbeimmobilien; Bauinvestition/-finan-
zierung; technische/vertragsrechtliche Grundlagen des Bauens, Werter-
mittlung

BWL/Immobilien:
Bachelor of Arts

6 Semester (3 Jahre)

BWL/Immobilien:
1. Oktober (Q4)

Umfassende Ausbildung mit BWL, VWL, Recht und allen relevanten

Bachelor of Arts

3 Jahre (6 Semester)

1. Januar, 1. Juli,

Themen der Immobilienwirtschaft (staatlich anerkannt) 1. Oktober
Umfassende Ausbildung mit BWL, VWL, Recht und allen marketing- Bachelor of Arts 3 Jahre (6 Semester) | 1. Januar, 1. Juli,
relevanten Themen (staatlich anerkannt) 1. Oktober
betriebswirtschaftliches, rechtliches sowie immobilienspezifisches IHK-Zertifikat 9 Seminare 1-4. Quartal
Praxiswissen fir Immobilienmakler /-innen ,immobilienmakler/-in IHK" | (insgesamt 17 Tage)
betriebswirtschaftliches, rechtliches sowie immobilienspezifisches IHK-Zertifikat ,Haus- und 6 Seminare 1-4. Quartal
Praxiswissen flr Haus- und Grundsticksverwalter/-innen Grundstucksverwalter/-in (insgesamt 11 Tage)
IHK'
betriebswirtschaftliches, rechtliches sowie immobilienspezifisches IHK-Zertifikat ,Bautrdger IHK" | 7 Seminare 1-4. Quartal
Praxiswissen fur Bautrager (insgesamt 13 Tage)
Immobilienmanagement Immobilienékonom (IREBS) | 15 Monate 1. und 3. Quartal 2014
(berufsbegleitend)
Immobilienunternehmensfihrung Master of Business 12 Monate 1. Quartal 2014
Administration (MBA) (berufsbegleitend)
Wertschopfendes Immobilienmanagement Real Estate Asset Manager 4 Monate 2.und 3. Quartal 2014
(IREBS) (berufsbegleitend)

“ Eine Auswahl der Redaktion. Alle Daten beruhen auf aktuellen Anbieterangaben (Stand Dezember 2013),
Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Michaela Burgdorf, Nicholas Weidmann



Uberblick Aus- und Weiterbildung’

Name

Art der Einrichtung

Homepage

Ausrichtung

Ausgewadhlte Lehrangebote

RWTH Aachen Unversity
Lehrstuhl und Instititut fur
Stadtebau und Landes-
planung

Universitat, Institut

www.master-rede-
velopment.de

Stadt- und Landesplanung und UNESCO
Lefrstuhl

Master of Science Redevelopment

Zertifikatskurse Redevelopment

Sprengnetter Akademie

Akademie/
Bildungstrager

www.sprengnetter.de

Immobilienbewertung

Ausbildung zum gepriften
Sachverstandigen

Sofortqualifizierungen

Weiterbildungsseminare

SRH Hochschule Hochschule www.hochschule- | Wirtschaft und Technik Bachelor/Master Facility
Heidelberg heidelberg.de Management
School of Engineering
EUCICIEE Master Projektmanagement Bau
Technische Universitat Universitat www.rem-berlin.de | Standort- und Projektentwicklung Masterstudiengang Real Estate
Berlin: Fakultat vI - Management (M.Sc.)
Planen Bauen Umwelt
Technische Universitat Universitdt WWW.Wi.tu- Wirtschaftsingenieurwesen, Bachelor Wirtschaftsingenieurwesen
Darmstadt darmstadt.de Bauingenieurwesen, Baurecht - Bauing.
Master Wirtschaftsingenieurwesen
- Bauing.
Technische Universitat Universitat www.bauing.uni-kl. | Facility Management Ausbildung: Studiengang
Kaiserslautern de/fm Facility Management
Weiterbildung: Facility
Management Summer School
Universitat Stuttgart Universitat www.ibl.uni-stutt- | Bau- und Umweltingenieurwissenschaf- | Immobilientechnik und

gart.de

ten, Architektur, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften

Immobilienwirtschaft B.Sc.

Immobilientechnik und
Immobilienwirtschaft M.Sc.

Verbund Ingenieur Qua-
lifizierung/Technische
Hochschule Nirnberg/
Hochschule Miinchen

Kooperation Bayerischer
Hochschulen mit der
Verbund Ingenieur Qua-
lifizierung gGmbH

www.verbund-iq.de

Fortbildungen fir technische Fach-
und Fuhrungskrafte und technische
Inhalte fur kaufmannisch Qualifizierte
auf akademischem Niveau

Weiterbildungs-Master Facility
Management

Weiterbildungs-Zertifikat Facility
Management

vhw - Bundesverband fiir | Verband www.vhw.de Handlungsfelder Stadtentwicklung & Fernlehrgang Wohn- und Gewerbe-
Wohnen und Stadtent- Wohnen raummietrecht

wicklung e. V.

Westfalische Wilhelms- Universitat www.uni-muenster- | Berufsbegleitende Masterstudiengange Masterstudiengang Real Estate Law

Universitat Minster/
JurGrad - School of Tax
and Business Law

lIm.de

fur Juristen und Okonomen

Masterstudiengang Mergers
& Acquisitions

WINGS - Fernstudium an
der Hochschule Wismar

Fachhochschule

WWW.Wings.hs-
wismar.de

WINGS ist das Fernstudienzentrum der
Hochschule Wismar und organisiert rund
verschiedene Fernstudiengange und
Weiterbildungen fr Berufstatige.

Master Facility Management
(Fernstudium)

p ] Eine ausfihrliche Ubersicht aller Aus- und Weiterbildungseinrichtungen finden Sie unter:
) www.anbietercheck.de/immobilien
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Themenschwerpunkte Abschluss Ausbildungsdauer  Beginn
Immobilienwirtschaft und -management M.Sc. Redevelopment 18 Monate 3. Quartal
RWTH Aachen University berufsbegleitend
Beurteilungs- und Entscheidungskompetenzen RWTH Zertifikat Redeve- 8 Tage 4. Quartal
lopment RWTH Aachen
University
Professionelle Ausbildung in der Immobilienbewertung k. A. Variabel laufend
ImmoSchaden-Bewerter®, MarktWert-Makler®, EnergieWert-Experte®, k. A. 3 Ausbildungstage laufend
ImmoBarrierefrei-Experte®
Alle Themenschwerpunkte der Immobilienbewertung k. A. 1 oder laufend
2 Ausbildungstage
Ganzheitliches Bauen, Immobilienmanagement Bachelor/Master 3 Jahre (210 CP), 4. OQuartal 2014

of Engineering

Master: 16,/20 Mona-
te (90/120 CP)

Immobilienékonomie, Bauprozessmanagement Master of Science 3 Semester 4. Quartal 2014
Standort- und Projektentwicklung, integrierte Praxisprojekte, Master of Science (M.Sc.) 6 Semester 4. Quartal
Machbarkeitsstudien Wintersemester
Immobilienwirtschaft, Finance, Controlling, Projektmanagement, Marke- Bachelor of Science 6 Semester 4. Quartal

ting, Personal, Strategisches Management, Baurecht, Bauingenieurwesen

Immobilienwirtschaft, Finance, Controlling, Projektmanagement, Marke- Master of Science 4 Semester 4. Quartal

ting, Personal, Strategisches Management, Baurecht, Bauingenieurwesen

Facility Management, energieeffiziente Gebsude, Energiemanagement, Bachelor of Science 6 Semester 4. Quartal
Instandhaltungsmanagement, Gebdudeoptimierung (Wintersemester)
Facility Management, Energiemanagement, Instandhaltungsmanagement, | Zertifikat 2 Tage 3. Quartal
Finanzierung und Vergabe, Betreiberverantwortung (Sommersemester)
Immobilientechnik, Ingenieurwissenschaften, Planung und Entwicklung, Bachelor of Science 6 Semester Wintersemester
Baubetriebslehre, Immabilienwirtschaft, BWL, VWL, Bewertung, Marketing, (Oktober)
Recht

Immobilientechnik, Nachhaltigkeit, Projektentwicklung, Immobilienwirt- Master of Science 4 Semester Sommer-/
schaft, Immobilieninvestments, Portfoliomanagement, Finanzierung, Wintersemester
Recht, Steuern

FM-Grundlagen und Strategie; Unternehmensfihrung; Technikgrundlagen; | Master of Facility 3 Semester 4. Quartal
GM-Prozesse; Projektieren, Recht und Betreiberverantwortung; Case Management (berufsbegleitend) (Oktober)
Studies

FM-Grundlagen und Strategie; Technikgrundlagen; Gebdudemanagement | Zertifikat der Technischen 2 Semester 4. Quartal
(GM)-Prozesse; Recht und Betreiberverantwortung Hochschule Nurnberg (berufsbegleitend) (Oktober)

Lektionen zum Wohn- und Gewerberaummietrecht

vhw-Diplom

14 Lektionen = 14
Monate

ab 2014, nach
erfolgter Zulassung
bei der ZFU, Koln

Immobilienrecht/Immobilienwirtschaft Master of Laws (LL.M.) 4 Semester Marz 2014
Unternehmenskaufe, Kartellrecht, Wettbewerbsrecht LL.M. bzw. EMBA 4 Semester Oktober 2014
weiterbildender Facility Management Studiengang auch fir Quereinsteiger, | Master of Science (M.Sc.) 4 Semester 3. Quartal 2014
Wahl zwischen technischer und kaufmannischer Spezialisierung (berufsbegleitend)

im 3. Semester

“ Eine Auswahl der Redaktion. Alle Daten beruhen auf aktuellen Anbieterangaben (Stand Dezember 2013),
Konzeption: Laura Henkel, Dokumentation: Michaela Burgdorf, Nicholas Weidmann
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